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Il Credito Cooperativo in Italia

Al pari degli altri intermediari finanziari, anche per le banche di credito cooperative il tema del rischio di
liquidita risulta assolutamente centrale nell’ambito del piu ampio e complessivo processo di gestione dei
rischi bancari.

Il processo di gestione dei profili di liquidita aziendali gia impegnativo in termini di:
- predisposizione di un adeguato governo ed policy;

- individuazione di efficaci soluzioni operative;

- implementazione di un robusto processo di liquidity risk management;

richiede fisiologicamente - nel contesto specifico del movimento del credito cooperativo - importanti fasi di
condivisione e di coordinamento in considerazione dell’assetto organizzativo che ne caratterizza
|’operativita all’interno del sistema bancario italiano.

Il Credito Cooperativo € infatti un sistema strutturato su una rete composta da circa 400 Banche di Credito
Cooperativo - Casse Rurali (Casse Raiffeisen in Alto Adige), da strutture associative e da imprese che
garantiscono al sistema, coerentemente con i suoi valori e con la sua identita cooperativa, un’offerta di
prodotti/servizi diversificata e completa.

La caratteristica principale delle BCC & quella di essere societa cooperative per azioni, mutualistiche e
locali. Capillarmente diffuse nel nostro Paese, da 130 anni svolgono il loro ruolo di banche del territorio,
assolvendo a una funzione specifica, quella di promuovere sviluppo e di rispondere alle necessita
economiche e sociali delle comunita locali, cosi come espresso nell’art. 2 dello Statuto delle BCC.

Le banche di credito cooperative sono attori importanti nel sistema bancario italiano in considerazione del
fatto che la profonda conoscenza del territorio e la capacita di valutare progetti imprenditoriali hanno
contribuito nel tempo a rendere questi intermediari importanti interlocutori per le piccole e medie imprese
e gli artigiani.
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i&Mto Cooperativo in Italia: i numeri

nche di Credito Cooperativo e Casse Rurali
sportelli (13,8% degli sportelli bancari italiani)
v'1.161.346 soci

v/ 37.000 dipendenti (compresi quelli delle Societa del sistema)

v" Provvista complessiva (raccolta da banche + clientela + obbligazioni): 190,1 miliardi di euro

v' Raccolta diretta da clientela + obbligazioni: 157,7 miliardi di euro

v" La quota di mercato della raccolta da clientela comprensiva di obbligazioni e del 7,6%.

v" Impieghi economici: 136,2 miliardi di euro

v La quota di mercato degli impieghi delle BCC-CR ¢ del 7,2%.
Considerando anche i finanziamenti erogati dalle banche di secondo livello del Credito
Cooperativo, gli impieghi ammontano complessivamente a 149,3 miliardi di euro, per una quota
mercato del 7,9%.
Di cui: Impieghi economici erogati dalle BCC-CR alle imprese 88,9 miliardi di euro. La quota di
mercato delle BCC-CR per questa tipologia di prestito € del 9,7%. Considerando anche i
finanziamenti alle imprese erogati dalle banche di secondo livello del Credito Cooperativo, gli
impieghi al settore produttivo approssimano i 100 miliardi di euro e la quota di mercato della
categoria approssima il 10,8%.

v' Patrimonio (capitale e riserve): 20 miliardi di euro

v' Il Tier 1 ratio ed il coefficiente patrimoniale delle BCC sono pari, rispettivamente, al 14,3% ed al

15,2%.
v' Gli impieghi erogati dalle BCC italiane rappresentano il 22,6% del totale dei crediti alle imprese
artigiane, 1’8,6% alle Famiglie consumatrici, il 17,6% alle Famiglie produttrici, ’8,6% delle Societa
non finanziarie, il 12,5% del totale dei crediti alle Istituzioni senza scopo di lucro (Terzo Set
In particolare, la quota di clienti affidati del settore Non profit (escluse le cooperative s

del 19%.
€BCS (Fonte Federcasse Settembre 2013)




Il Credito Cooperativo e la gestione
dei profili di liquidita

Il triennio 2010-2013 e stato certamente uno dei piu difficili della recente storia
economico-finanziaria. | mercati finanziari sono stati caratterizzati da forti
tensioni, accompagnati da una crisi di liquidita prima e successivamente da una
crisi del debito sovrano.

Tali tensioni hanno avuto delle inevitabili ricadute anche sulle banche di credito
cooperative che si sono trovate ad affrontare - al pari degli altri intermediari -
sfide ardue quali:

v progressivo deterioramento della qualita del credito;
v indebolimento della capacita di autofinanziamento;
v’ difficolta sul fronte della raccolta.



Il Credito Cooperativo e la gestione
dei profili di liquidita

Sul fronte della provvista, la congiuntura economica sfavorevole e [’erosione delle
risparmio delle famiglie hanno influito sulle politiche di funding adottate dai
maggiori gruppi bancari, contribuendo ad aumentare la pressione concorrenziale
sui mercati locali della raccolta retail.

Cio ha spinto progressivamente le banche di credito cooperativo a un maggior
ricorso a canali di finanziamento differenti rispetto a quello tradizionale, per il
tramite dei servizi offerti dai tre Istituti Centrali di Categoria.

In particolar modo le tensioni sul fronte del funding - inedite per un sistema
abituato da sempre a disporre di un vasto e sicuro bacino di raccolta - hanno
trovato una prima importante mitigazione nel ricorso alle operazioni di
rifinanziamento straordinarie (c.d. LTRO) presso la Banca Centrale Europea.



Il Credito Cooperativo e la gestione operativa
dei profili di liquidita: soluzioni adottate

In un contesto di elevata incertezza economico-finanziaria, in particolar modo il
GBl/lccrea Banca ha intensificato il supporto alle Bcc nella gestione dei profili di
liquidita attraverso principalmente:

’offerta di una serie di servizi per accedere in modo strutturato alla gamma
dei finanziamenti collateralizzati disponibili sia in BCE e sia sul mercato;

’accordo con il Fondo di Garanzia Istituzionale (FGI) per lo scambio di dati e
informazioni necessari all’attivita di monitoring della liquidita;

la collaborazione con Federcasse - all’emanazione di linee guida finalizzate
rispettivamente a:
migliorare i processi di rilevazione e controllo della liquidita aziendale;
introdurre di piani di gestione di eventuali situazione di crisi;
- implementare il processo elaborativo per la quantificazione dei nuovi
requisiti quantitativi per il rischio di liquidita previsti dalla CRR (il Liquidity
Coverage Ratio e il Net Stable Funding ratio);



Il Credito Cooperativo e la gestione operativa
dei profili di liquidita: soluzioni adottate

Dal punto di vista operativo, fondamentale e stata l’adozione di un sistema
accentrato per la gestione delle esigenze di liquidita delle Bcc ovvero il c.d. pool
di collateral.

A riguardo si consideri che - dalla seconda meta del 2010 - le BCC hanno fatto
progressivamente sempre piu ricorso all’utilizzo del portafoglio titoli per reperire
la liquidita sui mercati collateralizzati e/o dalla BCE (con quest’ultima che - come
noto - € stata impegnata a sostenere il sistema finanziario per il tramite anche di
operazioni straordinarie di finanziamento).

Piu specificatamente la costituzione di un portafoglio titoli “eligible” di

dimensioni non marginali ha consentito alle Bcc di sostenere sia la redditivita e sia

la gestione della posizione di liquidita ovvero di:

v effettuare investimenti remunerativi con le disponibilita ricevute dalla BCE;

v' evitare il ricorso all’utilizzo delle linee di credito ordinarie che essendo
basate sulla raccolta “unsecured” sono diventate sempre piu costose.



Il Credito Cooperativo e la gestione operativa
dei profili di liquidita: soluzioni adottate

Progetto “Pool di Collateral”

Portafoglio
Titoli
“Eligible”
delle BCC

Linea di credito assistita
da garanzia reale
finanziaria

| titoli conferiti dalle
Bcc a garanzia dei
finanziamenti in pooling

Fido
Deliberato

Fido
Operativo

SCHEMA DI
FUNZIONAMENTO DEL

POOL DI COLLATERAL

| titoli in eccedenza
sono nella disponibilita
della BCC e
costituiscono una loro
riserva di liquidita.
Possono essere ritirati a
richiesta della Bcc

—> { Disponibile




Il Credito Cooperativo e la gestione operativa
dei profili di liquidita: soluzioni adottate

Consultazione Conto Poolings Deliberato

Fido Deliberato Linea Infragiorn Delib Linea Finanz Delib Val Cauzionale

600.000.000,00 36.000.000,00 564.000.000,00 612.023.365,03 A t1t0[o meramente lndlcat]VO S] rappresenta la
situazione relativa ai finanziamenti in pooling
L Sl N un’ipotetica banca analizzando

Accordato Oper Utilizzo Margine Disponibile k .y ! 2

L.Infragiornaliera 36.000.000,00 0 36.000.000,00 sinteticamente 1 contenuti.
L.Finanziamenti 564.000.000,00 560.586.444,49 3.413.555,51
Linee Totali . £00.000.000,00 560.586.444,49 39.413.555,51

Dettaglio conto Pooling

Codint Nominale ClLig CtvHaircut PrezzoF¥Y CtvTQ  Maturity Divisa
ITO004917792 15459 BTP 15/05/16 2.25% 2.500.000,00 1 L1A  2.520.506,50 101,82 2.545.966,16 15/05/2016 EUR
ITO004922909 15460 CCT-EU 0171118 100.000.000,00 0,5 L14A 99.511.383,36 99,91 100.011.440,56 01/11/2018 EUR
ITO004917958 154656 BTPITALIA 22/4/170RD 45.000.000,00 1,5 L1A 44.695.891,63 100,76 45.376.539,73 22/04/2017 EUR
ITO004321813 39499 CCT /12414 IND. 5.000.000,00 0,5 L1A  4.996.400,66 100,04 5.021.508,20 01/12/2014 EUR
ITODD4518715 43814 CCT /0716 T.V. 50.430.000,00 0,5 L1A 49.720.424,35 98,57 49.970.275,73 01/07/2016  EUR
ITO0D4584204 43833 CCT 0170372017 T.V. 100.115.000,00 0,5 L1A 97.576.567,03 97,7 98.066.901,54 0170372017 EUR
ITO004594930 43837 BTP 1/9/72020 4% 5.000.000,00 2 L1A 5.185.272,04 104,96 5.291.093,92 0170972020 EUR
ITO004620305 43845 CCT-EU 15DC15 IND 17.000.000,00 0,5 L1A 16.947.993,27 99,71  17.033.159,07 15/12/2015 EUR
ITO004634132 43857 BTP 1/3/721 3.75% 2.500.000,00 3 L1a  2.509.341,77 102,67  2.586.950,28 01/03/2021 EUR
ITO004652175 43870 CCT-EU 150CTZ017 IND 80.000.000,00 0,5 L1A 77.253.866,94 96,94 77.642.077,33 15M10/2017 EUR
ITO004656275 43875 BTP 01/11/15 3% 4.000.000,00 1 L1A  4.101.528,18 103,43 4.142.957,76 01/11/215  EUR
ITO004489610 44427 BTP 01/09/19 4.25% 2.500.000,00 2 L1A  2.648.100,78 107,17 2.702.143,65 01/709/219 EUR
ITO004712748 44714 BTP 165/04/16 3.75% 30.000.000,00 1 L14 31.410.801,60 106,41  31.728.082,42 15/04/2016 EUR
ITO004568272 45899 ETP 15704715 3% 2.500.000,00 1 L1a  2.553.462,94 102,89 2.579.255,49 165/04/2015 EUR
ITO004009673 48427 BTP 01/08/21 3.75% 46.500.000,00 3 L1A 46.695.282,18 102,42 48.139.466,17 01/08/2021 EUR
ITO004404965 48979 CCT1/9/15 T.V. 42.000.000,00 0,5 L1A 41.699.839,80 99,63 41.909.386,74 01/09/2015 EUR
ITO0D4716319 57897 CCT-EU 15/04/18 IND 85.000.000,00 0,5 L1A 81.996.701,99 96,82 82.408.745,72 165/04/2018 EUR

Dettaglio contratti in essere

NumCtr Nozionale Interessi Impiego Decorrenza Scadenza
12.992.951,00 570.000,00 111.15 570.111,15 31/10/2013 3070172014 EUR
13.014.738,00 520.000.000,00 15166.67 520.015.166,67 13/11/2013 1171272013 EUR

13.014.739,00 40.000.000,00 1166.67 40.001.166,67 1371172013 11/12/2013 EUR



Il Credito Cooperativo e la gestione operativa
dei profili di liquidita: soluzioni adottate

BI/ICC
Portafoglio Titoli BANCA
“Eligible” BCC n.1 itoli
inanziantewgi BCE
Portafoglio Titoli Complessivo
“Eligible” BCC n.2 NI conto pool delle
_Bec  JEE | Titoli

FinagiameNi

Portafoglio Titoli . g
“Eligible” BCC n.3

oy Finanziamenti
itoli .
Utilizzo
complessivo
Portafoglio Titoli : del
“Eligible” BCC 1’1.3 tOli conto pool TltOh MERCATO
COLLATERALIZZATO
Finanzia t 1 jamen
Titoli

Portafoglio Titoli
“Eligible” BCC n. n

Finanziamenti




Il Credito Cooperativo e la gestione operativa
dei profili di liquidita: soluzioni adottate

Le caratteristiche fondamentali del sistema c.d. pool di collateral sono le
seguenti:

v strumento flessibile e efficiente per utilizzare il portafoglio titoli nella
gestione operativa della liquidita;

v' disponibilita di una linea di credito che si dimensiona giornalmente sul valore
di mercato delle garanzie conferite dalle Bcc;

v utilizzo di un unico contratto quadro che disciplina Uoperativita di
finanziamento assistita da garanzie costituite da attivita elegible in BCE;

v' adozione della tecnica del pooling nella gestione dei titoli conferiti in
garanzia;

v’ facolta di riutilizzo - da parte del GBI/lccrea Banca - dei titoli conferiti dalle
Bcc per accedere ai finanziamenti BCE e/o sul mercato collateralizzato.



Il Credito Cooperativo e la gestione operativa
dei profili di liquidita: soluzioni adottate

La situazione - a fine febbraio - con riferimento al sistema dei finanziamenti in pooling
e in sintesi la seguente:

— Numero di banche che hanno conferito titoli 294

— Valore cauzionale complessivo pari ad euro 24.832.540.252

— Valore cauzionale complessivo al netto haircut pari a euro 24.006.705.131
— Finanziamenti complessivi pari ad euro 19.116.058.582



Il Credito Cooperativo e la gestione operativa

dei profili di liquidita: soluzioni adottate

Come poc’anzi evidenziato, il sistema dei finanziamenti in pooling ha consentito di

gestire

in modo strutturato e accentrato

le esigenze di

funding delle BCC,

permettendo loro di accedere in prima istanza alle diverse forme di finanziamento
previste dalla BCE ed in particolar modo alle operazione LTRO

Tavola 1

Operazioni di politica monetaria dell’Eurosistema

Operazioni di poli-
tica monetaria

Tipologie di transazioni

Immissione di liqui-
dita

Assorbimento di
liquidita

Scadenza

Frequenza

Procedura

Operazioni di mercato aperto

Operazioni di ri- | Operazioni — Una settimana | Settimanale Aste standard
finanziamento temporanee

principale

Operazioni di ri- | Operazioni — Tre mesi Mensile Aste standard
finanziamento temporanee

Operazioni  di | Operazioni tem- | Operazioni tem- | Non standardiz- | Non regolare | Aste veloci

fine tuning

poranee
Operazioni  di
swap in valuta

poranee
Raccolta di de-
positi a tempo
determinato
Operazioni  di
swap in valuta

zata

Procedure bilate-
rali

Operazioni di poli-

Tipologie di transazioni

tica monetaria | Immissione di liqui-| Assorbimento di Scadena Frequenza Procedura
dita liquidita
Operazioni  di | Operazioni Emissione  di | Standardizzata/ | Regolare e | Aste standard
tipo strutturale | temporanee certificati di de- | non standardiz- | non regolare
bito della BCE | zata
Acquisti Vendite — Non regolare | Procedure bilate-
definitivi definitive rali
Operazioni attivabili su iniziativa delle controparti
Operazioni di Operazioni tem- | — Overnight Accesso a discrezione delle con-
rifinanziamento | poranee troparti
marginale
Operazioni di de- [ — Depositi Overnight Accesso a discrezione delle con-

posito presso la
banca centrale

troparti




Il Credito Cooperativo e la gestione operativa
dei profili di liquidita: soluzioni adottate

Con riferimento alle operazione LTRO, di seguito si riportano i seguenti dati:

Ammontare Ammontare Totale
iniziale Eurozona iniziale Italia Repayment % Repayment LTRO in essere
Operazione LTRO 149/2011 489.190.750.000 116.000.000.000 228.194.000.000 46,65% 260.996.750.000
Operazione LTRO 034/2012 529.350.810.000 139.000.000.000 130.811.000.000 24, 71% 398.539.810.000
1.018.541.560.000 | 255.000.000.000 | 359.005.000.000 35,25% 659.536.560.000

Totale

Ammontare
iniziale BCC

Totale
Repayment

% Repayment

LTRO in essere

Operazione LTRO 149/2011

3.793.744.195,35

150.200.000,00

2,39%

5.645.544.195,35

Operazione LTRO 034/2012

7.124.265.000,00

17.000.000,00

0,24%

7.107.265.000,00

Totale

12.920.009.195,35

167.200.000,00

1,29%

12.752.809.195,35

N.B. Il dato riferito alle Bcc e l'impiego dell’istituto verso le Associate nella forma tecnica della LTRO a 3Y richiesto
in origine, con il dato del repayment rilevato a fine 2013.



Il Credito Cooperativo e la gestione operativa
dei profili di liquidita: soluzioni adottate

Il sistema dei finanziamenti in pooling € stato oggetto - nel corso del tempo - di
un’evoluzione nelle modalita di gestione attraverso l’implementazione di importanti novita
di carattere operativo e gestionale.

Tra queste particolare importanza hanno rivestito:

1) ’adozione di un meccanismo di “overcollateralizzazione” finalizzato a far fronte a:
v' potenziali diminuzioni del fair value dei titoli conferiti a garanzia, determinate da
eventuali tensione sui mercati finanziari;
v’ possibili incrementi degli haircut applicati dalla BCE in relazione alla diminuzione del
rating degli emittenti dei titoli conferiti a garanzia;
v' sbilanci di liquidita infragiornalieri connessi alle attivita di regolamento.

2) Uintegrazione nel pool di collateral con la struttura tecnico-operativa della convenzione
di regolamento giornaliero (c.d. CRG)



Il Credito Cooperativo e la gestione operativa
dei profili di liquidita: soluzioni adottate

Come noto, a servizio dell’attivita di regolamento in base monetaria nel sistema
Target2 la stessa BCE mette a disposizione una linee infragiornaliera, che consente
di regolare le operazioni disposte anche in assenza di disponibilita sul conto PM.
Tale operativita e consentita fino a concorrenza del valore delle garanzie non
utilizzate per operazioni di politica monetaria, presenti nel conto pool che
’intermediario ha presso la Banca Centrale Nazionale.

lccrea Banca ha messo a disposizione uno strumento analogo che consente di
supportare durante la giornata operativa:

v Il finanziamento infragiornaliero di eventuali sbilanci a debito sul conto di
regolamento;

v le oscillazioni del valore del collateral per le operazioni in essere;

La linea infragiornaliera & costituita da una quota dell’accordato della apertura di
credito assistita da garanzie che viene riservata alle suddette finalita e non puo
essere utilizzata per le operazioni di finanziamento ordinarie.
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Pool di Collateral

Portafoglio
Titoli
“Eligible”
delle BCC

Fido
Deliberato

Fido
Operativo

Infragiornal.

EVOLUZIONE DELLA SCHEMA DI
FUNZIONAMENTO DEL POOL DI

COLLATERAL. COSTITUZIONE
DI UNA LINEA DI CREDITO
INFRAGIORNALIERA

Questi titoli conferiti
continuano a costituire APM per
le BCC

/// /] Quota del complessivo

Disponibile fondo deliberato
riservata all’operativita
infragiornaliera
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&

EUROPEAN CENTRAL BANK

La dimensione della linea di credito
infragiornaliera e stata determinata
in base al rischio di riduzione del
valore delle garanzie conferite in
BCE per le operazioni di politica
monetaria a seguito di un eventuale
downgrade del debito italiano che
porti a collocare lo stesso nella
seconda fascia _(DBRS €& |'unica
agenzia che ci man [N prima
fascia).

FIIROSYSTEM

Table 1: ECB introduces a new haircut schedule for marketable assets'

Levels of valuation haircuts applied to eligible marketable assets

ANNEX

Haircut categories

——p === = = = q

Credit Residual Category | Category II* Category III* Category IV* Category V*
oi maturity fixed zero fixed zero fixed zero fixed zero

qualty (years) coupon | coupon | coupon | coupon | coupen | coupon | coupon | coupon

0-1 0.5 0.5 1.0 1.0 1.0 1.0 6.5 6.5

1-3 1.0 20 1.5 5 0 3.0 8.5 9.0
Steps | and 35 15 15 15 35 30 45 1.0 15
1 (AAA to 10.0
Ad) 5-7 0 3.0 35 45 45 6.0 125 13.5

7-10 3.0 40 45 6.5 6.0 8.0 14.0 15.5

=10 5.0 7.0 8.0 10.5 9.0 13.0 17.0 225

Haircut categories
—_———n NN NN N SN SIS I S S —
Credit Residual Category | Category II* Category lII* Category IV* Category V*
o maturity fixed zero fixed zero fixed zero fixed zero

qualty (years) coupon | coupon | coupon | coupon | coupen | coupon | coupon | coupon

0-1 6.0 6.0 7.0 7.0 8.0 8.0 13.0 13.0

1-3 7.0 8.0 10.0 14.5 15.0 16.5 245 26.5
Step 3 3-5 9.0 10.0 15.5 205 225 25.0 325 36.5
(BBB+ to 220
BBB-) 5-7 10.0 1.5 16.0 220 26.0 30.0 36.0 40.0

7-10 1.5 13.0 18.5 275 27.0 325 37.0 425

=10 13.0 16.0 225 330 7.5 35.0 375 44.0

T e Bividual asset Dacked securities, covered bDank Donds (Jumbo Covered bank bonds, traditional covered ™ o
bank bonds and other covered bank bonds) and uncovered bank bonds that are theoretically valued in
accordance with Section 6.5 are subject to an additional valuation haircut. This haircut is directly applied at
the level of the theoretical valuation of the individual debt instrument in the form of a valuation markdown
of 5 %. Furthermore, a valuation markdown is applied to retained covered bonds. This valuation markdown
is 8% for retained covered bonds in CQS 1&2 and 12% for retained covered bonds in CQS 3.
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L’importo della linea infragiornaliera € determinata in funzione della composizione del
set di titoli conferiti da ciascuna Bcc e tenuto altresi conto del sistema degli haircut
previsti dalla BCE diversificati in base alla categoria di liquidita dei titoli.

Nello specifico i coefficienti di overcollateralizzazione sono definiti come differenza tra
gli haircut del “Grado 3 riferito al credit quality” (rating da BBB+ a BBB-) e del “Grado 1
e 2 riferiti al credity quality” (rating da AAA a A-), come si evince dalla tabella
seguente.

Esempio di una tabella degli haircut Bce al 22/6/2012

Categone d: hquidita
e Vi ('nregcx:fl | (.x(r}-_on_.:;uu'nyij *;.m;;a e (J!cg\).":a Vi | Categona V O
qualst :;s;drl‘;" ecodols | zero | cedola 7er0 | cedola rero | cedola | ero
fissa | coupon fisna Coupon 323 coupon fisza coupon
Godiie2l o1 | 05 | o3 o | 10 | 1s 15 | 65 | o3
ida AAA 2 R | : I
) 1-3 i3 ] s ] s 25 | o 0 | s 9.0
15 25 | o 55 40 | 50 | s5 | 1o | s
5.7 30 | 15 3.5 j 5.0 . 0.5 ] -’.A%“ 125 [ 145 =
-0 4.0 4.5 i ¥b,;) [ 8.5 95 140 [ 15.5
10 | 55 85 | 75 | 120 | no | 165 | 170 | 225
Guadot Lo3 L 55 | 55 | o0 | 60 [ s0 | s0 | 150 [ 150
“:‘Bgﬁa(:.," 13 | es [ es | 1os [ ans | uso | 195 | 275 | 205 ]
35 7.5 50 15.5 17.0 ;’?-? cl: 28.0 _iL 19,5 1 o
5.7 8.0 85 | 180 | 205 | 20 | sts | iss | 430
210 | 90 [ o5 | 195 | 225 | 200 | 3us | 390 | 445 |
210 | 105 [ 135 | 200 | 200 | 205 | 350 | 395 | 460
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dei profili di liquidita: soluzioni adottate
Applicando gli specifici

Dettaglio conto Pooling
Nomdnale Haircut Liquidity C

35 Controvalore PrezzofV Controvalore Tel-Quel

170004761950 BTP 15/09/15 4.75% 2.500.000,00 2,5 LIA  2.491.435,64 100,78 2.555.318,61 ff d
170004321813 CCT 01712714 IND. £,500,000,00 0,5 LA £.198.865,45 95,63 6.230.015,57 Coe ]C]ent] ]
1T0004224041 CCT 01703114 IND. £.000.000,00 0,5 LA 4.838.262,46 96,74 4.862.575,54 ll l . . l
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ITON04540842 MEDIOBA TV 09-14 1.267,000,00 15 LD 999.753,63 92,67 1.176.180,74 ove rcouate rallzzaZ]One» .

X50624833421 INTESA 5.P.12/5/14 2.000.000,00 6,5 LD 1.746.460,00 93,14 1.867,871,67 .
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29.016.054,21 5,00 1.450.802,71 overcollateralizzazione».
3.526.529,32 8,00 282.122,35 . . .
2.006.928,14 15,00 301.039,22 Apphcando infine .. tale
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Va da sé che Uimporto della linea infragiornaliera viene rideterminata in funzione dei
cambiamenti decisi dalla BCE sui livelli degli haircut (cfr. esempio sottostante)

Categone d: hiquidita
cidio Vita Categona ! Categona 11 1) Categona i1 Categona IV ) Categooa V Levels of valuation haircuts applied to eligible marketable assets
— . —— ) ”
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Successivamente le modalita di dimensionamento della linea infragiornaliera si € ulteriormente
evoluta. Nello specifico al fine di ridurre I’impatto sull’operativita ordinaria in pool di collateral
soprattutto per le banche con un basso tasso di utilizzo della linea, la stessa e stata ridefinita
come minor valore tra gli importi calcolati secondo 2 diverse metodologie:

Dettaglio conto Pooling
Descrizione Nomdnale Haircut Liquidity Class Controvalore PrezzofV Controvalore Tel-Quel
IT0004761950 BYP1B/09/16 4.75% 2,500.000,00 2,5 LA 2,451.435,64 100,78 2.558,318,61

170004321813 €CT 01/12/414 IND. 6,500,000,00 0,5 L1A  6,158.865,45 95,63 6.230.015,57
1T0004224041 CCT 01/03/14 IND. 5.000.000,00 0,5 LA 4.818.262,66 96,74 4.862,575,54
170004518715 CCT 0107116 TN, 3.000.000,00 0,5 1A 2.677.741,25 29,68 2.691.197,28
110004634132 BTP 1/3/21 3.75% £,000.000,00 4 L1a  4.370.581,30 89,78 4.552.683,06
IT0004568272 BTP 15/04/15 3% | 4.000.000,00 1.5 L14  3.864.578,07 97,43 3.923.429,51
TO004356843 BTP 01/08/23 4.75% 1.700.000,00 55 1A 1.530,345,72 93,25 1.619.413,46
IT0003357982 BIP 0170213 4,75% 2.500.000,00 0,5 L1A  2,568.508,30 101,25 2.581.415,38
XE0449594455 EURGPEA EUR TV 20 2.000.000,00 1 118 1.922.980,95 97,05 1.542.405,00
XS0518184567 EUROPEA EUR Z.6% 13 1.500.000,00 4,5 L8 1.512.838,72 104,351 1.584,124,32
ITO0C4E390B1  BCA CARIGE 25/9/13TF 2.000.000,00 3 L1C_ 1,946,720,30 98,51 2.006.928,14
ITO0C4798242 BANCA C 4.0% 12-15 40.000.000,00 X D 34.957.066,66 94,1 38.204.444,34
1TO004540842 MEDIODBA TV 0914 1.267.000,00 15 L1D 999.753,63 92,67 1.176.180,74
X50624833421 INTESA S.P.12/5/14 2.000.000,00 6,5 LD 1.746.460,01 93,04 1.867.871,67
¥50212401920  UNICRED1B/Z/1% FUR 4.000,000,00 6,5 1D 3.351,499,19 89,5 3.584.491,11
1100012051 24 BANCA D TV 9213 2.530,634,40 15 LD 2.112.518,9 97,62 2.486.492,90
X50263404651  BCA LOMBARDAZY,09.13 1.500.000,00 15 LD 1.217.772,72 95,5 1.432.673,7%
ITODO4E14254 CREDICO FIN.1D CL,A 40.000,000,00 15 LIE 26.490,216,67 78,61 ki 5.972,22

TOTALE

104.799.146,28 114,837.638,54
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La legge 214 del 22/12/11 ha fornito - come noto - alle banche la possibilita di emettere
propri strumenti finanziari garantiti dallo Stato da poter utilizzare come garanzia per le
operazioni di rifinanziamento in BCE. Il GBl/lccrea Banca ha predisposto - a suo tempo -
un servizio per supportare le Bcc per accedere a tale facilitazione (es. predisposizione
del regolamento dello strumento finanziario, richiesta codice ISIN e accentramento in
Monte titoli, richiesta a Borsa Italiana dell’ammissione alla quotazione sul MOT, gestione
scadenze cedolare mediante regolamento dei pertinenti flussi).

BCC E lccrea Banca | Banca d'ltalia - Monte Titoli - Borsa Italiana SpA.
Invio all'indirizzo L o
emissionigarantite@ iccrea. bec.it| '~/ | Richiesta di assegnazione T | .
della domanda di ammissione ! g del codice ISIN (%) ' > Attrbuzione ISIN
alla garanzia dello Stato i
sy . .. (3)
Richiesta di ammissione e <
accentramento del titolo (*%)
(4) : .| Accentramento del titolo
(% ) i presso Monte Titoli
FI’?SI‘I"IISSIOI‘I? a!_l ’I‘IdII'IZZO . .| Invio della domanda di ammissione | (6) .| Emanazione del Provvedimento
emissionigarantite@ iccrea.bec it alla quotazione sul MOT (***) : ™ di Ammissi M tazi
della garanzia rilasciata dal MEF q ! | Ammissione afla quotazione
8) (7)
Trasferimento del titolo sul | 2/ Apposizione del titolo sul | —
conto pooling ] conto proprieta della BCC |
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La Banca d’ltalia dal 2007 ha attivato il progetto, denominato ABACO, per consentire
alle banche italiane di utilizzare i prestiti bancari come collateral per le operazioni di
politica monetaria.

’introduzione di alcune recenti novita (quali si cita ad esempio la possibilita di
verificare direttamente la stanziabilita dei prestiti mediante uno strumento gratuito
denominato “VALCRE”, ’adozione di provvedimenti legislativi che sospendono la notifica
al debitore ceduto, ecc...) unitamente ad ulteriori iniziative in corso (es. accettazione di
pool omogenei e granulari di prestiti coroprate e mutui residenziali, la riduzione
dell’importo minimo accettabile dagli attuali 100.000 a 30.000, ecc...) aumentano il
potenziale interesse del Credito Cooperativo.

La Banca d’ltalia al fine di stimolare ['uso dei prestiti bancari ha di recente sviluppato
un modello di valutazione del rischio di credito dei prestiti bancari (In-house Credit
Assessment System o ICAS) per accertare i livelli di qualita creditizia dei prestiti
utilizzati come garanzia nelle operazioni di politica monetaria.

La disponibilita di un simile sistema consente, anche alle banche che non dispongono di
un “modello interno“ (Internal Rating Based Model o IRB), di stanziare prestiti erogati a
societa private non finanziarie prive un di rating attribuito dalle agenzie riconosciute
dall’Eurosistema.

L’ICAS della Banca d’ltalia costituisce uno strumento permanente a disposizione del
sistema bancario italiano per la mobilizzazione dei prestiti nell’ambito dello schema
ordinario della politica monetaria.
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| principali vantaggi ipotizzabili dall’attivazione di tale operativita sono:

v' la valorizzazione di una parte degli attivi del credito cooperativo come
collateral nell’operativita in Bce che potrebbe essere utilizzato in sostituzione
dei Bond garantiti dallo Stato in scadenza dai primi mesi del 2015;

v Riduzione dei costi di finanziamento delle imprese piu sane con risvolti
positivi sull’intera economia locale e nazionale
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Il GBl/lccrea Banca ha supportato il movimento del credito cooperativo nella
realizzazione di operazione di autocartolarizzazioni finalizzate - al pari di altri
strumenti di liquidity management - ad incrementare le attivita disponibili e
utilizzabili per soddisfare i bisogni di liquidita (counterbalancing capacity).

Meccanismo

\
i ﬂ; { ﬂ: Titoli ABS
"i _i Attivi <py Emissione Senior >.

Banche Cedenti _L"'"""tu,i y Titeli Junior
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Flnanman'_lentn Liquidita
collateralizzato
Liquidita

IccreaBancn Operazioni di
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Il Credito Cooperativo e la gestione
dei profili di liquidita

In un studio dello scorso anno della Banca D’ltalia «Il credito cooperativo alla sfida di
Basilea 3: tendenze, impatti, prospettive» Occasional papers n. 158 aprile 2013 sono stati
analizzati i risultati prodotti da wuna simulazione quantitativa con riferimento

all’introduzione dei 2 nuovi indicatori complementare tra loro ovvero il Liquidity Coverage
Ratio e il Net Stable Funding ratio
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Il citato studio evidenzierebbe nell’insieme una situazione sostanzialmente positiva per
quanto concerne sia la disponibilita di adeguate riserve di liquidita (LCR) e sia di una
struttura di bilancio nel complesso equilibrata (NSFR).

Infatti Uintroduzione dei nuovi standard quantitativi sul rischio di liquidita non
imporrebbero significative manovre correttive a livello di sistema ai fini del loro rispetto
prudenziale: il credito cooperativo sembra disporrebbe di mezzi necessari al rispetto dei
nuovi standard regolamentari.

’introduzione dei citati indicatori rappresentano piuttosto |’occasione per consolidare i
processi di preventiva valutazione tanto della struttura di funding stabile (NSFR) quanto
dell’equilibrio finanziario di breve periodo (LCR).

Sempre nel citato studio viene evidenziata ’importanza di adottare strumenti di
coordinamento al fine di una piu efficiente allocazione della liquidita a livello di sistema
del credito cooperativo.
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Una funzione importante di coordinamento a livello di sistema sul fronte del monitoraggio e
della gestione del rischio di liquidita puo essere esercitata dall’entrata a regime del Fondo
di Garanzia Istituzionale (FGlI).

L’FGI costituisce un sistema istituito sulla base di un accordo contrattuale mediante il quale
le banche aderenti - allo scopo di prevenire o evitare una crisi di ciascuna di esse - si
proteggono reciprocamente contro i rischi di liquidita e di insolvenza.

Nello specifico gli obiettivi del Fondo di Garanzia Istituzionale sono:

v salvaguardia della solvibilita e della liquidita delle banche consorziate;

valutazione, classificazione e monitoraggio del rischio delle singole banche consorziate;
promozione di azioni correttive in ottica di prevenzione delle situazione di crisi;
riconoscimento della ponderazione nulla ai fini del calcolo dei requisiti patrimoniali;
Integrazione della protezione del FGD del credito cooperativo

AN N NN

| vantaggi per le banche di credito cooperativo che derivano dall’adesione e dalla entrata a
regime del Fondo di Garanzia Istituzionale sono molteplici.
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Alla centralita assunta dalla gestione dei profili di liquidita nell’ambito dell’esercizio dell’attivita
bancaria si € accompagnato altresi un rafforzamento delle interconnessioni con i profili gestionali di
altre aree dell’operative della banca.

Infatti alla piu immediata e fisiologica relazione che lega i profili di liquidita alla gestione del portafoglio
titoli (al fine di garantire la disponibilita di un adeguato buffer di attivita finanziarie prontamente
liquidabili), si e intensificato anche il rapporto con altri profili di rischio afferente ’operativita della
banca tra cui il rischio di credito, di controparte e di concentrazione.

A riguardo:

per quanto concerne il rischio di credito, diventa sempre piu indispensabile la relazione tra chi
all’interno della banca gestisce I’impiego del credito alla clientela e chi invece gestisce la liquidita:
cio alla luce anche della possibilita di stanziare in BCE il credito da erogare;

per quanto concerne il rischio di controparte, lo sviluppo significativo dei mercati secured e delle
tecniche di collateralizzazione consolida l’integrazione del processo di gestione del collateral
all’interno del piu ampio e complessivo processo di gestione della liquidita;

per quanto concerne la concentrazione della provvista, diventa sempre rilevante il consolidamento
del processo di diversificazione delle fonti di funding (Additional Liquidity Monitoring Metrics: analisi
sulla concentrazione della raccolta per controparte e per forma tecnica in aggiunta ad
un’informazione sui tassi praticati per vari maturity sulla raccolta e sul rollover della stessa).
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L’'impegno del movimento del credito cooperativo nell’ambito dell’adozione di adeguate soluzioni
operative nella gestione dei profili di liquidita e nell’implementare i requisiti minimi previsti dal nuovo
framework prudenziale in materia di adeguate riserve di liquidita e struttura stabile del funding, si &
venuto ad integrare con l’esigenza gestionale e regolamentare di consolidare il processo di gestione di
altri profili di rischio tra cui il rischio di controparte.

A riguardo gli obblighi previsti dal regolamento EMIR in termini di:

1) clearing obbligation presso CCP per i prodotti derivati aventi caratteristiche finanziarie standard;

2) adozione di tecniche di mitigazione dei rischi (conferme tempestive, scambio bilaterale di garanzie
per i derivati NO elegible in CCP, riconciliazione periodica dei portafogli in base al numero dei
contratti, compressione del portafoglio, adozione di processi e procedure di gestione delle
controversie);

3) obblighi di reporting al trade repository;

e i connessi riflessi di natura prudenziale stanno rappresentano una sfida-opportunita per il movimento
del credito cooperativo nella seguente principale direzione:



Il Credito Cooperativo, la gestione dei
profili di liquidita e le interconnessioni
con rischio di controparte

a) adottare adeguate soluzioni a livello di sistema in grado di:

- superare - nel caso specifico - una possibile barriera alla futura partecipazione al mercato dei
prodotti derivati legata alla articolata struttura dei costi da sostenere per rispondere agli obblighi
normativi;

- ottimizzare la gestione dei profili patrimoniale: cio tenuto conto che nonostante il buon grado di
patrimonializzazione delle Bcc connesso anche ad un elevato livello di patrimonio di qualita primaria,
si rilevano comunque pressioni crescenti sul modello di business innestate in particolar modo dai
recenti fattori congiunturali, che pongono elementi di attenzione sulla dinamica della redditivita, sulla
gestione dei crediti problematici e sulla rigidita nella struttura dei costi.

In tema di profili patrimoniali molto importante e il proseguimento dei lavori finalizzati al
riconoscimento prudenziale del Fondo di Garanzia Istituzionale del Credito Cooperativo (cio tenuto
anche conto di quanto previsto rispettivamente dall’art. 4-comma 2 e dall’articolo 3-comma 2-lettera
b del Regolamento EMIR in tema di prodotti derivati non soggetti agli obblighi di compensazione).

b) consolidare - come gia evidenziato - il processo di ottimizzazione nella gestione del collateral
nell’ambito della piu ampia e integrata gestione dei profili di liquidita;

¢) consolidare il miglioramento (partendo da un parte da una maggiore razionalizzazione delle risorse
disponibili e dall’altra da investimenti sui profili organizzativi e tecnologici) dei processi e delle
procedure gestionali, ponendo allo stesso tempo le basi per un ampliamento delle leve di azione nel
campo del business e dei servizi nell’ambito di un contesto di mercato caratterizzato da una crescente
complessita operativa.



