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U
na lettera inattesa

A
ndrea R

esti –
B
occoni e C

R
IF G

roup

Questa lettera è un’opera di fantasia. La citazione di 
Istat e Comune di Milano è una finzione didattica



Tre o quattro cose che (forse) ho capito 

A
ndrea R

esti –
B
occoni e C

R
IF G
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o
Spa

ziperla
com

pensazione
–

a
livello

diportafoglio
–

tra
coperture

in
eccesso

e
coperture

in
d

eficit?
o

Pieno
utilizzo

d
elle

cop
erture

fornite
d

al
ca

pitale
di

vigila
nza

?
o

Tra
ttam

ento
d

ella
“nuova

fina
nza”

e
rischio

di«backstop
»

ind
erogabile

Le regole non si 
cam

biano, m
a si possono 

interpretare?

o
Pochi,m

aled
ettie

subito?
Q

uali effetti sulla gestione 
dei crediti deteriorati?

o
IlC

P
com

porta
un

m
a

ggior
“consum

o”
dicapitale

C
ET1

che
va

rem
unerato

e
«p

agato»
d

ald
ebitore

o
18

bps
se

va
bene,

30
b

p
s

se
si

privilegia
la

rapidità
a

sca
p

ito
d

ella
crea

zione
d

ivalore
o

C
ontrastare

questa
tend

enza
innovando

il
processo

di
origination,peresem

p
io

puntando
suld

igitalonboard
ing

Q
uali effetti sui crediti in 

bonis?
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n lungo viaggio, una bella carovana
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esti –
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Leonardo Bellucci (M
PS) insiem

e a m
e

C
oordinam

ento

\
PM

O
�

A
ntonio D

ella V
alle (C

RIF)

\
M

andante del delitto

�
A

IFIRM
 

o
M

a
urizio V

allino
o

M
a

uro Sena
ti

o
C

orrad
o M

eglio\
I Responsabili di 

«pacchetto»

�
Pa

olo Bona
nom

i (Intesa
 Sanpaolo)

�
G

abriele G
uggiola (PW

C
) e N

atale Schettini (Ba
nco BPM

)
�

V
a

leria N
ale (C

RIF) e D
aniele V

ergari (C
RIF)

�
M

assim
o Pezzini (UBI) e N

icola Pasturi (UBI)
�

Fed
erico G

iova
nni Rega (M

C
C

)



\
C

osa

�
Q

uad
ro regola

m
entare

�
risk

governa
nce

�
m

od
elli interni d

i ra
ting

�
policy d

i erogazione e 
m

onitora
ggio 

\
C

on m
e

Pa
olo D

i Bia
si

(Intesa Sanpa
olo)

\
Kick-off

\
C

hi

\
PM

O

Pronti per ripartire?

A
ndrea R

esti –
B
occoni e C

R
IF G

roup

M
a

rted
ì 27 ottobre 

2020, in 
vid

eoconferenza

La pa
rtecipazione è 

riserva
ta ai soli soci 
A

IFIRM
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O
biettivi dell’intervento
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onanom

i –
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anpaolo

�
O

verview
d

el fram
ew

ork norm
ativo d

i riferim
ento e d

elle sue 

successive evoluzioni

�
Princip

a
li open point interpretativi e p

ossibili im
p

atti 

ap
plicativi



C
alendarProvisioning: la norm

ativa B
C

E e le regole dell’U
nione Europea

Paolo B
onanom

i –
Intesa S

anpaolo

Tim
eline norm

ativa e regolam
entare

03/2018
A

ddendum
 BC

E alle 
G

uidelines on N
PL

1
2

04/2019
Reg. (UE) 630/2019 «N

PL 
prudentialbackstop»

3
08/2019

BC
E A

ddendum
 

update (22.08.19)

11/2018
A

spettative BC
E su 

stock N
PE al 31/03/18

4

10/2019
Draft ITS EBA

 on 
supervisory reporting

1

06/2020
«Q

uick fix
C

RR»

8
03/2020

M
isure BC

E anti 
covid-19

7

Tim
eline im

patti operativi

12/2019
Istruzioni STE su N

PE 
coverage tem

plate

2
01/2020

Fine consultation
period

su ITS EBA

3
05/2020

Esercizio STE al 31/12/19 
sulle aspettative 
«teoriche» BC

E

4
08/2020

Update ITS EBA
 per 

recepim
ento Q

uick fix

5
02/2021

Esercizio STE al 31/12/20 
sulle aspettative BC

E

6
06/2021

EBA
 reporting fram

ew
ork 

3.0

7
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alendarProvisioning: i requisiti

Paolo B
onanom

i –
Intesa S

anpaolo
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NPE Stock a Marzo ’18*

Lo scheduling
previsto d

a
i 

Target SREP Letter2018, d
a

 
a

p
plica

rsi a
con 

decorrenza fine 2020, 
com

porta
 un effetto 

«teorico»
a

 va
lere sul 

31/12/19

4
5

6
2

3
1

7
8

9
10

0
Ingresso 
a N

PE

Secured

Unsecured

25%

25%

35%

35%
55%

80%
100%

100%

55%
70%

80%
85%

100%
ABC

35%
100%

BCE Addendum
& NPL prudential backstp

Secured
by:

A
.

ga
ra

nzia
 im

m
ob

ilia
re «eligib

ile»
B.

a
ltra

 p
rotezione d

el cred
ito d

i tip
o p

ersona
le o d

i tip
o rea

le 
«eligib

le»
C

.
ga

ra
nzia

 /a
ssicura

zione fornita
 d

a
 un’EC

A
ovvero garanzia / 

controgaranzia rilasciata da un garante ex art. 201, par. 1, a)-e), 
alle quali sarebbe attribuito un RW

 dello 0 %
 a norm

a della parte 
tre, titolo II, capo 2

�
Lo scheduling

previsto 
p

er l’A
ddendum

 è 
a

llinea
to a

 quello d
el 

prudentialbackstop
Pilla

r 1
�

Perm
a

ngono a
lcune 

difform
ità d

i trattam
enti 

che resteranno ta
li (es. 

«freeze» forb
orne

d
i 

Pilla
r 1 vs exem

p
tions

Pilla
r 2)

I target d
i aspetta

tiva sia regolam
entare che d

i vigilanza variano in funzione d
el period

o d
i perm

anenza a 
d

eteriorato (d
efinito “vintage”) e d

ella tip
ologia d

i garanzia

*O
gni Istituto V

igila
to d

a
 BC

E è sta
to ricond

otto a
d

 uno d
i tre ra

ggrup
p

a
m

enti a
 cui sono sta

te a
ssocia

te d
iverse richieste d

i cop
ertura

 m
inim

a
, in funzione d

ella
 effettiva 

sostenib
ilità

 d
a

 p
a

rte d
egli Istituti stessi. Le richieste d

i cop
ertura

 m
inim

a increm
enta

no d
el 10%

 l’a
nno fino a

l ra
ggiungim

ento d
el 100%

.



SREP LETTER 
A

DDEN
DUM

 BC
E

REG
O

LA
M

EN
TO

 630

N
A

TURA
Processo SREP

M
andatory

D
ESTIN

A
TA

RI

•
Lettera

SREP
ricevuta

d
a

lle
b

a
nche

sotto
sup

ervisione
d

iretta
d

ella
BC

E
•

BC
E

id
entifica

3
bucket

con
d

iversi
livelli

e
tem

p
istiche

d
i

p
iena

cop
ertura

Banche significant
Banche su base consolidata, 

subconsolidata
ed individuale

FO
RBO

RN
E

N
on consid

era
te

In ca
so d

i prim
a m

isura
d

i 
forb

ea
ra

nce
la

 p
ercentua

le d
i 

cop
ertura

 d
a

 a
p

p
lica

re viene 
rita

rd
a

ta
 d

i un a
nno

IM
PA

TTI
•

M
isura

in
a

m
b

ito
Pillar2

•
D

ifferenziale
d

i
cop

ertura
valutato

nell’a
m

b
ito

d
el

dialogo
con

il
supervisore

e
p

otenzia
lm

ente
incorp

ora
to

nella
«Srep

Decision»

•
M

isura
in

a
m

b
ito

Pillar1
•

Deduzione
d

el
d

ifferenzia
le

d
i

cop
ertura

d
ed

otte
d

iretta
m

ente
d

a
lC

ET1

D
ISC

LO
SURE

Su
invito

della
BC

E
sa

rà
necessa

rio
inform

a
re

eventua
lid

ifferenze
tra

i
p

rop
ri

livelli
d

i
cop

ertura
e

le
a

spetta
tive

d
i

cop
ertura

p
rud

enzia
le

nell’a
m

b
ito

d
el

processo
SREP

a
partire

dal2021

•
O

bbligatoria
verso

il
JST

com
p

etente
con

cadenza
alm

eno
annuale

•
Suggerita

a
lm

erca
to

com
e

d
a

N
PL

guid
a

nce
•

Su
invito

d
ella

BC
E

nell’a
m

b
ito

d
elp

rocesso
SREP

d
a

l2021

Im
p

licita
 essend

o il d
ifferenzia

le d
i 

cop
ertura

 d
ed

otto d
iretta

m
ente 

d
a

l p
a

trim
onio (EBA

 reporting 
fram

ew
ork 3.0)

N
onostante la convergenza d

ei requisiti, i tre fram
ew

ork d
i riferim

ento (Srep
Letter, A

d
d

end
um

 BC
E e Regolam

ento 
630), oltre ad

 avere natura diversa, hanno m
antenuto alcune differenze

d
i requisiti che rim

arranno tali

C
alendarProvisioning: 3 Fram

ew
ork a confronto

Paolo B
onanom

i –
Intesa S

anpaolo



S
R

E
P

 LE
T

T
E

R
 

A
D

D
E
N

D
U

M
 B

C
E

R
E
G

O
LA

M
E
N

T
O

 6
3

0

FO
R
M

U
LA

 
C
A
LC

O
LO

 
PR

O
V
IS

IO
N

IN
G

 
G

A
P

Le
aspettative

diV
igilanza

(m
inim

um
coverage

exposition)
per

ognisingola
esposizione

sono
calcolate

com
e

M
IN

IM
U

M
 C

O
V

E
R

A
G

E
 E

X
P

E
C

T
A

T
IO

N
 (M

C
E

) =
 EX

PO
S
U

R
E_V

A
LU

E_S
EC

U
R
ED

*M
C
E%

_S
EC

+
EX

PO
S
U

R
E 

V
A
LU

E_U
N

S
EC

U
R
ED

*M
C
E%

_U
N

S

Il
provisioning

gap
sarà

determ
inato

conteggiando
per

ogni
singola

esposizione
la

differenza
tra

le
aspettative

di
vigilanza

e
le

coperture
appostate

sull’esposizione.
N

o
n

è
a
m

m
e
ssa

la
co

m
p

e
n

sazio
n

e
deigap

rilevatisulle
esposizionicon

eventualieccedenze
rilevate

su
altre

esposizioni

P
R

O
V

IS
IO

N
«

C
A

P
P

E
D

»
=

M
IN

(M
C
E;

PR
O

V
IS

IO
N

U
N

C
A
PPED

)

P
R

O
V

IS
IO

N
IN

G
G

A
P

=
M

A
X
(M

IN
IM

U
M

C
O

V
ER

A
G

E
EX

PEC
TA

TIO
N

(M
C
E)

–
C
O

PER
TU

R
E

C
O

N
TEG

G
IA

TE*;0)

(*)
il

valore
della

copertura
conteggiata

(a
fini

Pillar
1

e
Pillar

2)
da

porre
a

confronto
con

le
aspettative

di
vigilanza

(M
C
E)

è
com

posta
dalle

seguenticom
ponenti

A
A
ccantonam

enticontabili

B
Eventualiw

rite
off

C
Eventuale

im
patto

a
patrim

onio
derivante

da
S
hortfall

D
A
ltre

deduzioni
diC

ET
1

connesse
all’esposizione

(1)

E
A
dditional

value
adjustm

ents
dedotti

dal
C
ET1

derivanti
dalla

valutazione
deicreditialfair

value
(2)

(1)
S
e

già
ricom

prese
nel

calcolo
dell’eventuale
im

patto
di

patrim
onio

derivante
da

shortfall
non

si
considerano

(2)
A
ddendo

relativo
S
O

LO
alla

norm
ativa

U
E

del
R
egolam

ento
630/2019

non
com

putato
ai

fini
A
ddendum

EC
B

C
alendarProvisioning: G

li step operativi di calcolo del requisito
G

li step operativip
er la d

eterm
inazione d

el p
rovisioning gap

, rip
orta

ti sia
 nelle istruzioni STE che nell’ITS EBA

 on 
superivsory

reporting sono i m
edesim

i per tutti e 3 fram
ew

ork in essere

Paolo B
onanom

i –
Intesa S

anpaolo
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�
O

verview
d

el fram
ew

ork norm
ativo d
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elle sue 
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�
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a
li open point interpretativi e p
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p
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ap
plicativi



Perim
etro di applicazione

C
on riferim

ento alle m
isure d

i “Prim
o p

ilastro” d
iscip

linate d
al Regolam

ento UE 2019/630 (il c.d
. “Pillar 1 fram

ew
ork”), 

risulta d
i rilevante im

portanza d
efinire con precisione i destinatari della norm

ativa. C
iò al fine d

i consentire 
l’ad

eguam
ento p

er tem
p

o d
i p

rocessi e sistem
i inform

ativi, m
a anche p

er p
reservare il p

rincip
io d

i level playing
field

�
N

on vi è d
ubbio sul fatto che il Regolam

ento 630 sia applicabile per le 
istituzioni lesssignificant

�
Il recente m

od
us op

erand
i d

ell’A
utorità d

i V
igilanza nazionale evid

enzia 
l’intenzione d

i differenziare la regolam
entazione

valid
a per le banche e 

per gli interm
ed

iari ex art. 106, preved
end

o perim
etri e tem

pistiche d
iversi 

(es. cartolarizzazioni) 
�

N
ond

im
eno, in assenza d

i chiare m
otivazioni legate a ragioni d

i 
p

rop
orzionalità, l’esigenza d

i m
antenere un level playing

field
 e il principio 

d
ella “vigilanza eq

uivalente” p
ortereb

bero ad
 afferm

are che ilPrudential 
Backstop

vad
a applicato a tutte

le
tipologie di interm

ediari

A
uspica

bile pronuncia
m

ento
d

i Banca d’Italia
sull’a

p
plica

b
ilità

 d
el prud

entialbackstop agli 
Interm

ed
iari ex art. 106 TUB

…
 Q

uale regim
e per gli  

interm
ediari finanziari 

iscritti all’A
lbo ex art. 106 

del TUB?

Paolo B
onanom

i –
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anpaolo



C
om

pensazione di portafoglio
Sebbene la norm

ativa non form
uli ind

icazioni specifiche al riguard
o, le istruzioni applicative

relative alla norm
ativa d

i 
Pillar 1 e Pillar 2

proibiscono la com
pensazione

d
elle carenze d

i copertura rilevate su una singola esposizione con gli 
eventuali eccessi d

i copertura
 rilevati su altre

𝑃𝑟𝑜𝑣𝑖𝑠𝑖𝑜𝑛𝑠
𝑎𝑛𝑑

𝑎𝑑𝑗𝑢𝑠𝑡𝑚
𝑒𝑛𝑡𝑠

𝑜𝑟
𝑑𝑒𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑜𝑛𝑠

(𝑐𝑎𝑝𝑝𝑒𝑑)𝑓𝑜𝑟
𝐸𝑉𝑖=𝐶𝐶𝑖=m

in(𝐶𝑖,𝑀
𝐶𝐸𝑖)

D
ove: 

�
𝐸𝑉𝑖: exposure value of exposure i

�
𝐶𝐶𝑖: provisions and

 ad
justm

ents or d
ed

uctions (ca
pped

) per EV
i

�
𝐶𝑖: provisions a

nd
 ad

justm
ents or d

ed
uctions (uncapped

) per EV
i

�
𝑀
𝐶𝐸𝑖: M

inim
um

 coverage requirem
ent for EV

i

Il calcolo va prod
otto a livello d

i esposizione aggregando
successivam

ente i “coverage gaps”, senza 
tener conto d

egli eventuali “eccessi” di coverage;

�
Ta

le
a

p
p

roccio
p

a
re

d
ifficilm

ente
concilia

b
ile

con
q

ua
nto

ind
ica

to
nell’A

ddendum
BC

E
dim

arzo
2018,che

sottolinea
va

la
p

ossib
ilità

d
iva

luta
re

le
d

ivergenze
d

a
lle

a
sp

ettative
d

ivigila
nza

consid
era

nd
o

le
caratteristiche

dispecifici“portafogli”,e
non

solo
d

isp
ecifiche

“esp
osizioni”

�
La

logica
d

elle
cop

erture
“ca

p
p

ed
”

risulta
a

ltresìp
oco

coerente
con

la
com

p
ensa

zione
tra

excess
e

shortfalla
m

m
essa

a
i

sensid
ell'art.159

della
C

RR

�
È

infine
evid

ente
che,a

ncorché
a

lloca
tisu

esp
osizionid

iverse,gliaccantonam
entiin

eccesso
d

eterm
ina

no
com

unq
ue

un
a

b
b

a
ttim

ento
d

elca
p

ita
le

d
ivigila

nza
e

contribuiscono
in

ognica
so

a
coprire

le
perdite

future
sule

N
PE.
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Interazione tra N
PL backstop, C

R
M

 techniques e calcolo RW
A

Per gli enti che ap
plicano il m

etod
o IRB, l’introd

uzione d
el N

PL prud
entialbackstop nel reporting fram

ew
ork 

evid
enza alcuni aspetti d

i coerenza rispetto alle viste già in essere sul portafoglio cred
iti, che im

pattano anche il 
perim

etro d
i applicazione

IR
B

 E
x

p
o

su
re

 cla
ss:

O
w

n
 e

stim
a

te
s o

f LG
D

 a
n

d
/

o
r co

n
v

e
rsio

n
 fa

cto
rs:

O
N

-
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A
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N
C

E
 

S
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E

T
 

E
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P
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R
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P
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R
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P
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R
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R
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E
R

S
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O
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D
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A
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M
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D
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N
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W
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O
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A
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R

E

EX
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O
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A
LU
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EN
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N
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O
V
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S

C
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IT R
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ITIG
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R
M

) TEC
HN
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U

ES W
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B
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TIO
N

 EFFEC
TS O

N
 THE EX

PO
SU

R
E

N
ET EX

PO
SU

R
E 

A
FTER

 C
R

M
 

SU
B

STITU
TIO

N
 

EFFEC
TS PR

E 
C

O
N

V
ER

SIO
N

 
FA

C
TO

R
S

U
N

FU
N

D
ED

 C
R

ED
IT PR

O
TEC

TIO
N

: 
A

D
JU

STED
 V

A
LU

ES (G
a)

FU
N

D
ED

 C
R

ED
IT PR

O
TEC

TIO
N

SU
B

STITU
TIO

N
 O

F THE 
EX

PO
SU

R
E D

U
E TO

 C
R

M

C
 07.00 -C

REDIT A
N

D C
O

UN
TERPA

RTY C
REDIT RISKS A

N
D FREE DELIVERIES: 

STA
N

DA
RDISED A

PPRO
A

C
H TO

 C
A

PITA
L REQ

UIREM
EN

TS (C
R SA

)

C
 08.03 -C

REDIT A
N

D C
O

UN
TERPA

RTY C
REDIT RISKS A

N
D FREE DELIVERIES: IRB 

A
PPRO

A
C

H TO
 C

A
PITA

L REQ
UIREM

EN
TS: BREA

KDO
W

N
 BY PD RA

N
G

ES  (C
R IRB 3)

�
Le

N
PE

rappresenta
te

neltem
pla

te
C

35
rigua

rd
ano

una
porzione

d
elportafoglio

cred
iti

totale
presente

anche
in

altri
tem

plate
C

O
REP

(C
07

e
C

08)
�

N
el

caso
d

i
N

PE
garantiti

da
garanti

perform
ing,

l’esp
osizione

esce
dal

porta
foglio

originario
per

essere
trasferita

in
quello

d
el

garante
(substitution

approach)
�

Ilperim
etro

d
iesposizionisottosta

ntid
a

includere
nei

tem
pla

te
C

35
e

seguenti
può

quind
ivariare

a
second

a
che

cisi
posizioni

prim
a

o
dopo

l’applicazione
delle

tecniche
C

RM
�

L’EBA
si

è
espressa

con
un

«approccio
ibrido»:

la
sostituzione

è
am

m
essa

solta
nto

per
alcune

specifiche
finalità

.
N

essuna
specifica

è
sta

ta
però

fornita
in

am
bito

N
PL

prud
entialbackstop

�
I

ragionam
enti

d
i

coerenza
d

i
tra

ttam
ento

sono
a

nche
applicabili

ai
sottostanti

d
ella

cartolarizzazioni
sintetiche

(inclusinelcalcolo
C

alend
ar?)
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D
eclinazione del requisito “nuova finanza”
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Intesa S
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Il Pillar 1 Fram
ew

ork trova applicazione in funzione d
ella data in cui un’esp

osizione cred
itizia è stata originata. 

D
iventa quind

i cruciale d
efinire con precisione i criteriper stabilire tale d

ata, con particolare riferim
ento alle 

m
odifiche di esposizioni esistenti.

Per le fattispecie d
i «nuova finanza» è necessario inoltre d

efinire i criteri d
i decorrenza del vintage

d
ell’esp

osizione.

Decorrenza del 
vintage in caso di 
nuova finanza su 

ctp. N
PE

•
N

el ca
so d

i “nuova finanza” erogata su una controparte già classificata com
e N

PE
si ritiene che sia corretto fa

r decorrere il vintage 
dalla data di erogazione della nuova finanza. 

•
L’eroga

zione d
i nuovi cred

iti ra
ppresenta infa

tti una
 ca

sistica im
porta

nte a
nche nell’a

m
bito d

ei piani di riduzione del portafoglio N
PL, 

perché consente d
i sviluppare stra

tegie d
i gestione ba

sa
te su un approccio proattivo,che ind

ivid
ua soluzioni a

lterna
tive a

l m
ero 

recupero o rinegozia
zione d

el d
ebito.

•
C

ollega
re la

 nuova
 fina

nza a
ll’a

utom
atica a

pplicabilità d
elle m

isure d
i ba

ckstop previste d
a

l Pillar 1 rischia d
i risultare 

significativam
ente controproducente

rispetto a
ll’obiettivo d

i supporta
re il d

ebitore nel superam
ento della crisi di im

presa.

A
rticolo 469 bis: « […

] Se
 l'e

nte
 m

o
d

ific
a

 i term
inie le 

condizionidell'esposizione
sorta prim

a del26 aprile 

2019
(1)in m

odo da aum
entare

l'esposizione
dell'ente 

verso il debitore, l'esposizione è considerata sorta alla 

data in cui si applica la m
odifica e cessa d

i beneficiare 

della deroga d
i cui al prim

o com
m

a
(2) »

Regolam
ento UE 575/2013 (M

inim
um

 Loss C
overage) 

A
spetti interpretativi

�
Il concetto di «esposizione»

si presta a diverse possibili interpretazioni: si deve 
considerare l’accordato

o utilizzato?

�
È necessario definire linee guida interne anche con riferim

ento alla
«origination

date»,che tengano conto delle diverse tipologie di form
e 

tecniche
(scadenza

, revolving,…
) in m

odo da p
residiare accuratam

ente le 
possibili «m

igrazioni» da Pillar 2 a
 Pillar 1

Possibili soluzioni im
plem

entative

�
L’individuazione del perim

etro di «nuova finanza» attraverso m
etodi 

interam
ente autom

atizzati potrebbe non cogliere alcuni fenom
eni di tipo 

«judjem
ental»

�
Una possibile soluzione potrebbe essere quella di integrare le logiche di 
p

erim
etrazione all’interno dei sistem

i “esperti” di lending

�
Uno scenario del genere sconta, d

i contro, elevati costi di disegno e d
i 

im
pianto, nonché la necessità di norm

are un processo
strutturato e i relativi 

presidi.



U
tilizzo IR

B
 Shortfall

Paolo B
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Sia
 il fram

ew
ork norm

ativo che quello regolam
entare includ

ono tra gli elem
enti utilizzabili a rid

uzione d
ella d

istanza 
l’eventua

le shortfallIRB riferito alle N
PE. La ripartizione su singolo rapporto d

i una
 deduzione che nasce a livello di 

portafoglio
si p

resta a p
ossib

ili interp
reta

zioni ed
 a ragionam

enti circa
 l’accura

tezza d
el criterio d

i rip
artizione 

prospetta
to

�
Ilcriterio

norm
a

tivo
p

reved
e

che
lo

shortfallN
PE

sia
ripartito

su
tutte

le
esposizioniN

PE,a
p

rescind
ere

d
a

ll’effettiva
p

resenza
d

iun
g

a
p

d
i

cop
ertura

d
elle

stesse
(es.p

osizioniche
ha

nno
un

a
spettativa

p
a

ria
zero

ovvero
p

osizioniin
eccesso

d
icovera

ge).Q
uesto

a
p

p
roccio

non
consentireb

b
e

ilrecup
ero

d
ell’intera

d
ed

uzione
(nell’esem

p
io

sop
ra

a
fronte

d
iun

va
lore

a
ssoluto

d
i45,siutilizza

solo
27

a
ifiniC

a
lend

a
r)

�
Ilfina

ld
ra

ftd
egliITS

EBA
sulsup

ervisory
rep

orting
sem

b
ra

q
ua

nto
m

eno
specifica

re
che

non
occorra

includere
a

ldenom
inatore

la
perdita

attesa
delle

posizioniperform
ing

�
Sem

b
rereb

b
e

com
unq

ue
a

uspica
b

ile
ga

ra
ntire

la
p

ossib
ilità

d
i

p
oter

beneficiare
d

ell’intero
am

m
ontare

di
shortfall

d
eriva

nte
d

a
lle

p
osizioninon

p
erform

ing,rip
a

rtito
suira

p
p

ortisoggettia
lle

cop
erture

m
inim

e
d

ica
lend

a
rp

rovisioning
(Hp.2

preferred)

(a)
(b)

(c )
(d)

(e)
(f)

(g)
(h=c+g)

(i)
(l=c+i)

(m
)

(n=a*m
)

(o)
(p)

Rapporto
EAD

EL
Accant. Contabili

Shortfall/Excess Perform
ing Y/N

Perim
etro Y/N

Ripartizione 
Hp1

Coperture 
calendar 
Hp1

Ripartizione 
Hp2

Coperture 
calendar 
Hp2

%
 Cop 

M
inim

a
Copertura 
M

inim
a 

Shortfall/Excess 
Calendar Hp1

Shortfall/Excess 
Calendar Hp2

#1
100

50
55

5
N

Y
1,9 

-                   
56,9 

           
3,2 

-                 
58 

            
40%

40 
          

#2
350

100
70

-30
N

Y
3,9 

-                   
73,9 

           
6,4 

-                 
76 

            
40%

140 
        

66,1 
-                     

63,6 
-                     

#3
245

120
105

-15
N

N
 

 
-

 
           

-
 

                          
-

 
                         

#4
200

85
80

-5
N

N
 

 
-

 
           

-
 

                          
-

 
                         

#5
780

300
305

5
N

Y
11,7 

-                
316,7 

         
19,3 

-              
324 

          
55%

429 
        

112,3 
-                   

104,7 
-                   

#6
400

150
140

-10
N

N
 

 
-

 
           

-
 

                          
-

 
                         

#7
230

200
190

-10
N

Y
7,8 

-                   
197,8 

         
12,9 

-              
203 

          
70%

161 
        

#8
50

20
30

10
N

Y
0,8 

-                   
30,8 

           
1,3 

-                 
31 

            
70%

35 
          

4,2 
-                        

3,7 
-                       

#9
70

30
25

-5
N

Y
1,2 

-                   
26,2 

           
1,9 

-                 
27 

            
40%

28 
          

1,8 
-                        

1,1 
-                       

#10
190

100
110

10
N

N
 

 
-

 
            

-
 

                          
-

 
                         

#11
250

9
5

-4
Y

N
 

-
 

           
-

 
                          

-
 

                         
#12

170
2

3
1

Y
N

 
-

 
           

-
 

                          
-

 
                         

#13
225

10
7

-3
Y

N
 

-
 

           
-

 
                          

-
 

                         

3.260 
  

1.176 
  

1.125 
                    

51 
-                       

27,3 
-                

702,3 
        

-45
720

833
-184,47

-173,07

Tabella 1 Ripartizione ShortfallA
IRB –Esem

plificazione

Totale Shortfall
IRB su N

PE



U
tilizzo degli assorbim

enti patrim
oniali Pillar1

SSM
 STE collected for SREP purposes 

Reporting Instructions for coverage of non-perform
ing exposures tem

plate
3.3 Reporting of annexes (A

nnex 3 and 4): C
riteria for reporting exem

ptions

M
oreover,

for
both

stock
and

new
N

PEs,
specific

circum
stances

w
ill

also
be

considered
w

here
the

application
ofthe

supervisory
coverage

expectations
w

ould,
in

com
bination

w
ith

Pillar
1

capitalrequirem
ents

for
creditrisk,resultin

m
ore

than
100%

of
the

exposure
being

covered.
The

coverage
above

100%
should

be
considered

and
reported

asan
exem

ption.

Il
Regolam

ento
(UE)

630/2019
specifica

l’ab
ba

ttim
ento

d
el

valore
dell’esposizione

per
il

m
etodo

Standard
ex

art.
111

C
RR

e
coerentem

ente
con

quanto
sopra

non
d

à
indicazioni

sull’abba
ttim

ento
d

el
valore

d
ell’esp

osizione
perilm

etodo
IRB

Im
patto sugli Istituti S.A

.: l’N
PL prudential

backstop determ
inerà una riduzione 

«strutturale» negli RW
A

, coeteris
paribus, 

conseguente all’abbattim
ento del valore 

dell’esposizione

�
C

onsid
erand

o
che,

per
le

N
PE

in
scope,

gli
assorbim

entipatrim
onialirischio

credito
Pillar1

sono
già

sta
tiim

puta
tisulpa

trim
onio

d
ivigilanza

,
per

gli
istitutiche

applicano
ilm

etodo
IRB

questa
p

orzione
d

ovrebbe
essere

inclusa
tra

gli
item

utilizza
ti

per
ridurre

la
d

ista
nza

d
alle

aspetta
tive

d
el

N
PL

backstop
�

G
li

istituti
che

ad
ottano

il
m

etod
o

IRB
calcolano

i
requisiti

sui
fond

i
propri

a
pa

rtire
d

a
un

valore
dell’esposizione

«lordo»,
che

non
beneficia

d
ella

d
ed

uzione
ex

art.36
1,m

.
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R
uolo delle garanzie e logiche di tranching

A
ppare orm

ai chiaro che le garanzie utilizzabili a fini C
alend

arsono quelle che rispettano i criteri d
i am

m
issibilità

d
etta

ti d
alla C

RR. Tali logiche non appaiono però coerenti con le specificità dei portafogli N
PE. Rim

angono invece 
aperti i ragionam

enti sui possibili scenari d
i collateralallocation

\

La determ
inazione della quota secured

dell’esposizione è uno dei driver più significativi per l’im
patto sul livello dell’aspettativa 

regolam
entare e di vigilanza. G

li istituti potrebbero voler rivedere i criteri di tranching
delle esposizioni finora orientati 

esclusivam
ente verso m

eccanism
i di ottim

izzazione RW
A

A
pproccio 2: A

llocazione RW
A

 + C
alendar

�
Im

plem
entazione b

asata su un doppio processo
d

i 
a

lloca
zione, d

ove al già
 esistente p

rocesso ottim
izza

to 
p

er il ca
lcolo RW

A
 si a

ggiunge un second
o p

rocesso 
ottim

izza
to p

er il ca
lcolo d

el ta
rget d

i cop
ertura

 m
inim

a
�

Ta
le a

p
p

roccio com
p

orta
 la

 necessità
 di rivedere

l’attuale funzione obiettivo
a

d
 oggi im

p
lem

enta
ta

 e 
conseguenti costi d

i d
isegno e im

p
lem

enta
zione

Possibili m
itigant

Il ruolo delle 
garanzie per i 
portafogli N

PE

•
Il rispetto d

ei req
uisiti d

i eligib
ilità

C
RR non è sem

p
re coerente con le specificità

 d
el portafoglio N

PE. A
d

 
esem

p
io, l’a

ssenza
 d

i correlazione
tra

 il m
erito cred

itizio d
ella

 controp
a

rte ed
 i flussi d

i ca
ssa

 genera
ti 

d
a

lla
 ga

ra
nzia

 è poco significativo
nel ca

so d
i d

eb
itori già

 in d
efa

ult. 
•

In ta
le fattispecie, infatti, il recup

ero e il rela
tivo a

cca
ntona

m
ento non vengono guid

a
ti d

a
lla

 ca
p

a
cità

 
d

ell’im
m

ob
ile d

i p
rod

urre red
d

ito m
a

 d
a

l suo va
lore d

i liq
uid

a
zione. Inoltre, il concetto d

i “m
erito 

cred
itizio d

ella
 controp

a
rte” risulta

 im
p

rop
rio, visto che il d

efa
ult è già

 a
vvenuto. 

•
N

on consid
era

re ta
li ga

ra
nzie nel ca

lcolo d
el ca

lend
a

rp
rovisioning a

p
p

a
re penalizzante

e 
ingiustificato

d
a

l p
unto d

i vista
 econom

ico.

�
Processo sem

plificato che utilizzi le allocazionigià 
effettua

te in sed
e d

i calcolo RW
A

, salvo rica
lcola

re 
l’esp

osizione unsecured
in via

 d
ifferenzia

le d
opo a

ver 
d

eterm
ina

to il tota
le d

ell’esp
osizione «ca

lend
a

r»
�

Ta
le a

p
p

roccio p
otreb

b
e com

p
orta

re d
elle 

«inefficienze» nella
 determ

inazione dei requisiti 
C

alendar

A
pproccio 1: A

llocazione RW
A
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\

Trattam
ento Esposizioni off balance

Un p
assaggio im

p
ortante nell’ap

plicazione d
el calend

arprovisioning riguard
a la d

efinizione d
elle tipologie d

i form
e 

tecniche soggette ai relativi req
uisiti. L’ap

plicazione d
el C

alend
aralle poste off-balance sem

bra com
portare un 

disallineam
ento strutturale

rispetto ai razionali sottosta
nti la d

eterm
inazione d

egli accantonam
enti contabili

�
N

ell’esem
p

io sop
ra

, q
ua

nd
’a

nche la
 b

a
nca

 ca
lcola

sse la
 sva

luta
zione con la

 stessa
 p

ercentua
le va

lid
a

 p
er il ca

lend
a

r
p

rovisioning, si prod
urrebb

e com
unq

ue uno sca
rto. Per esem

pio, se tale percentuale fosse il 35%
 avrem

m
o una copertura 

richiesta di 35 e una svalutazione di 29,75.
�

L’utilizzo d
el va

lore nom
ina

le d
elle esp

osizioni fuori b
ila

ncio (m
a

rgini inclusi) p
er d

eterm
ina

re le a
sp

etta
tive m

inim
e d

i 
cop

ertura
 p

uò d
a

r luogo a
possibili distorsioni, sop

ra
ttutto con riferim

ento a
i crediti di firm

a.
�

In a
na

logia
 a

 q
ua

nto a
vviene p

er il ca
lcolo d

egli a
cca

ntona
m

enti, la
 b

a
se d

i ca
lcolo d

el ca
lend

a
rp

rovisioning d
ovreb

b
e 

essere l’eq
uiva

lente cred
itizio ca

lcola
to con l’op

p
ortuno fa

ttore d
i conversione cred

itizia
, che ra

p
p

resenta
 la

 stim
a

 
d

ell’effettivo “im
p

orto a
 rischio”. 

Valore dell’esposizione -C
alendar

�
Il valore dell’esposizione

a
 cui si a

p
p

lica
 il covera

ge 
factor p

er la
 d

eterm
ina

zione d
el requisito m

inim
o

d
i 

copertura
è 100

Si consid
eri l’esposizione off-balance N

PE:

�
V

alore esposizione nom
inale = 100

�
Utilizzo = 70

�
M

argine = 30

�
Fattore conversione cred

itizia 50%

ESEM
PLIFIC

A
TIVO

Valore dell’esposizione -Provision

�
In linea

 con q
ua

nto p
revisto d

a
l p

rincip
io conta

b
ile 

IFRS9, il valore dell’esposizione utilizza
to nel ca

lcolo d
elle 

provision
sareb

b
e p

a
ri a

85
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Portafogli N
PL acquistati a sconto

Il Reg. 630 p
reved

e che “il valore d
ell'esp

osizione d
i uno strum

ento d
i d

eb
ito acq

uistato a un p
rezzo inferiore 

all'im
porto dovuto dal debitore includ

e la d
ifferenza tra il p

rezzo d
i acq

uisto e l'im
p

orto d
ovuto d

al d
eb

itore”. Tale 
d

ifferenza viene tuttavia inclusa anche tra le coperture d
isponibili.

�
N

ei cred
iti a

cq
uista

ti a
 sconto il “full repaym

ent”
è d

ifficilm
ente ricond

ucib
ile a

l concetto d
i integra

le 
rim

b
orso d

egli im
p

orti sta
b

iliti contra
ttua

lm
ente, d

a
to che p

er l’acquirente ciò che rileva
 è 

l’ottenim
ento d

iflussi di cassa com
m

isuratia
l prezzo di acquisto, p

er d
efinizione inferiore. 

�
C

onseguentem
ente, l’a

ccesso a
ll’esenzione d

ovreb
b

e essere am
m

esso
p

er tutte le esp
osizioni che 

m
a

nifestino una
 perform

ance coerente
con le aspettative

form
ula

te a
l m

om
ento d

ell’a
cq

uisto

…
 quale im

porto dovuto 
dal debitore?

IPO
TESI 

PREFEREN
ZIA

LE

�
Il ca

lcolo d
ella

 cop
ertura

 
d

ovreb
b

e includ
ere un 

“beneficio da sconto di 
prezzo” stabile nel tem

po, p
ur 

in p
resenza

 d
i rid

uzioni 
d

ell’im
p

orto d
ovuto d

a
l 

d
eb

itore p
er effetto d

i 
p

a
ga

m
enti ricevuti (com

e 
nella

 “versione A
”).

�
la

 “versione B” p
rod

uce un 
effetto controintuitivo, 
peggiorando

il coverage
q

ua
nto m

igliori sono gli 
incassisulla

 p
osizione nel 

corso d
el tem

p
o (a

 ca
usa 

d
ella

 d
im

inuzione d
el 

d
enom

ina
tore)

Trattam
ento ai 

fini Exem
ptions

Pillar 2

Paolo B
onanom
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anpaolo
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N
egli ultim

i anni il sistem
a bancario ha a

ttiva
to

un im
portante p

ro
ce

sso
di d

e
-risk

in
g

all’interno di un co
n

te
sto

 m
o
lto

 a
rtico

la
to

:

•
In

cre
m

e
n

to
 n

e
g

li o
b

b
lig

h
i d

i R
e
p

o
rtin

g
e 

d
isclo

su
re

 delle stra
teg

ie
verso gli O

rg
a
n

i
di V

ig
ila

n
za

 (O
dV

)

•
Fo

rte
 m

u
ta

m
e
n

to
 n

o
rm

a
tivo

 –
re

a
lizza

to
 

e in
 corso (C

risi d
’Im

p
resa, D

O
D

, LO
M

)

•
C
reazione di un vero e proprio “E

co
siste

m
a” 

degli N
P

L con la com
parsa di a

tto
ri e

 
istitu

ti p
rim

a
 p

re
se

n
ti in

 m
o

d
o
 

m
a
rg

in
a
le (In

vestito
ri, S

ervice
r, 

R
E
.O

.C
O

., G
A

C
S

)

La
 p

a
n

d
e
m

ia
 h

a
 ra

llen
ta

to
 il p

ro
ce

sso
 

fa
ce

n
d

o
 e

m
erg

e
re

 u
n

a
 m

a
ssa

 im
p

o
rta

n
te 

d
i cre

d
iti o

g
g

e
tto

 d
i m

isu
re

 su
p

p
o
rto

 –
3

0
0

B
n

 M
o
ra

to
ria

 1
0

0
B

n
 co

n
 m

isu
re

 d
i 

liq
u

id
ità

L’introduzione del calendarprovisioning com
porterà im

patti sulla gestione 
ordinaria e strategica degli N

PE –
il contesto di partenza

G
ro

ss N
P

E
 tre

n
d

N
e
t B

a
d

 Lo
a
n

 tre
n

d

N
atale S
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L’introduzione del calendarprovisioning com
porterà im

patti sulla gestione 
ordinaria e strategica degli N

PE –
necessario proseguire il percorso virtuoso

•
E
vo

lu
zio

n
e

da un m
o
d

e
llo

 a
tte

n
d

ista
 (“w

ait
and see”) ad un a

p
p

ro
ccio

p
ro

a
ttivo

e p
e
rva

sivo
 alla gestione del credito con a

tte
n

zio
n

e
 ad efficienza e 

tem
p

e
stività

dei p
ro

ce
ssi

di in
ca

sso
e ch

iu
su

ra
delle posizioni

•
Individuazione delle stra

teg
ie o

ttim
a
li e ripensam

ento delle logiche di 
gestione per tutti gli stati di rischio 

•
N

ecessità di a
n

a
lizza

re
la co

n
ven

ien
za

com
parata di strategie alternative 

(w
orkout, disposal, foreclosure) su singolo deal –

M
IC

R
O

 S
TR

A
TEG

Y

•
R

ip
e
n

sa
m

en
to

 delru
o
lo

 deico
lla

te
ra

l
e della lo

ro
 g

e
stio

n
e
 per 

o
ttim

izza
re

 ilfo
cu

s 

•
D

efinizione dello stra
teg

y
m

ix
 in stre

tto
 co

o
rd

in
a
m

en
to

 con la funzione di 
p

ia
n

ifica
zio

n
e
 in un’ottica di ca

p
ita

l a
llo

ca
tio

n
,

R
W

A
 o

p
tim

iza
tio

n
e di 

m
itig

a
zio

n
e
 degli im

p
a
tti del ca

len
d

a
r

p
ro

visio
n

in
g

•
O

ttim
izzazione continua per una scelta sem

pre ottim
ale tra g

e
stio

n
e
 

o
rd

in
a
ria

 delle esposizioni n
o
n

 p
e
rfo

rm
in

g
e il perseguim

ento di o
p

e
ra

zio
n

i 
stra

o
rd

in
a
rie

 (ce
ssio

n
e
 o ca

rto
la

rizza
zio

n
e
)

C
o

g
liere la sp

in
ta p

ro
p

u
lsiva d

el calen
d

ar p
ro

vision
in

g
…

…
e
vita

n
d

o
n

e
l’im

p
atto

d
isto

rsivo

G
E
S

T
IO

N
E
 O

R
D

IN
A

R
IA

G
E
S

T
IO

N
E
 S

T
R

A
O

R
D

IN
A

R
IA
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•
E
vo

lu
zio

n
e

dei 
sistem

i inform
ativi 

per supportare una 
g

e
stio

n
e
 

sta
n

d
a
rd

izza
ta

 e
d

 
e
fficie

n
te

 
(w

o
rk

flo
w

)

•
A

d
e
g

u
a
m

e
n

to
in 

ottica 
p

e
rfo

rm
a
n

ce
-

d
rive

n
dei 

p
ro

ce
ssi 

g
e
stio

n
a
li -

N
O

N
 

S
O

LO
 K

PI!

•
M

ig
lio

ra
m

e
n

to
 

della
ca

p
a
cità

 di
m

o
n

ito
ra

g
g

io
 dei

fo
rn

ito
ri dise

rvizi 
e
ste

rn
i

G
li im

patti sulla gestione ordinaria delle N
PE si declineranno in m

odo 
differente a seconda della categoria di non perform

ing
–

risalire la corrente

U
T
P

 &
 

FO
R

B
O

R
N

E
 

N
P

E

•
R

e
visio

n
e

del processo di g
e
stio

n
e

delle m
isu

re
di fo

rb
e
a
ra

n
ce

tra
g

u
a
rd

a
n

d
o
le a

lla
:

•
D

e
fin

izio
n

e
tem

p
e
stiva

di rin
e
g

o
zia

zio
n

i
finalizzate al rientro in 

b
o
n

is in coerenza con il p
ro

b
a
tio

n
 p

erio
d

•
D

efinizione di co
n

d
izio

n
i m

isu
ra

b
ili per il processo di «e

x
p

la
in

» con 
il S

u
p

e
rviso

r
ai fini di e

sen
zio

n
e

•
A

d
e
sio

n
e
 o

m
o
g

e
n

e
a
 co

o
rd

in
a
ta

 a livello di sistem
a ai p

ia
n

i di 
ristru

ttu
ra

zio
n

e
 (gestione m

u
lti-a

ffid
a
m

en
ti) e

 u
tilizzo

 d
i stru

m
en

ti 
in

n
o
va

tivi (e
s. fo

n
d

i a
d

 a
p

p
o
rto

)

B

B
O

N
IS

 -
W

A
T
C

H
LIS

T

•
V
alutare i potenziali im

patti congiunti C
a
len

d
a
r

+
 N

u
o
va

 D
efin

izio
n

e
 d

i 
D

e
fa

u
lt +

 C
od

ice d
ella crisi d

’im
p

resa sia da un contesto 
m

acroeconom
ico p

o
st-C

O
V

ID

•
G

e
stio

n
e
 efficie

n
te dei cre

d
iti

con seg
n

a
li di allerta al fine di 

m
in

im
izza

re
 gli in

g
re

ssi in N
P

E
 –

p
o
ten

za
 d

e
i sistem

i d
i E

W
S

•
N

ecessità di o
rie

n
ta

re
 ilcre

d
ito

 verso form
e g

a
ra

n
tite

 e a
d

e
g

u
a
re

 il
siste

m
a
 dim

on
itorag

g
io con

 l’au
silio d

i p
rocessi e p

roced
u

re d
ed

icati

C

B
A

D
 LO

A
N

S

•
Potenziali im

p
a
tti

in term
ini di va

lu
ta

zio
n

e
delle esposizione –

dilem
m

a 
accounting

/ capital im
pact –

e di g
e
stio

n
e

del p
ro

ce
sso

di re
cu

p
e
ro

•
O

rientam
ento verso una stra

teg
ia

m
irata e tem

p
e
stiva

del re
cu

p
e
ro

e alla 
valorizzazione dei collateral

•
U

lteriore focus sulla perform
ance del W

orkput
con azioni proattive m

irate 
sulla clientela con im

patto a Pillar 1 / Pillar 2

A
IN

T
E
R

V
E
N

T
I 

T
R

A
S

V
E
R

S
A

LI

Calendar Risk

N
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B
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Le banche dovranno rivedere le strategie di gestione degli N
PL considerando 

gli im
patti derivanti dal calendar provisioning…

A
lb

ero d
ecision

ale p
er l’id

en
tificazion

e d
ella strateg

ia ottim
ale

In sede di id
e
n

tifica
zio

n
e

dello stra
te

g
y m

ix
 o

ttim
a
le

, le banche dovranno considerare anche gli im
p

a
tti 

p
a
trim

o
n

ia
li derivanti dall’a

p
p

lica
zio

n
e

del ca
le

n
d

a
r p

ro
visio

n
in

g
 differenziando l’analisi anche in base alla 

categoria di n
o

n
 p

e
rfo

rm
in

g
 oggetto di gestione (e.g. strategie dedicate e diversificate per U

tP e S
offerenze)

B
a
n

ch
e

O
rig

in
a
to

r

Le banche a
cq

u
ire

n
ti, d’altra parte, potranno subire im

patti crescenti nel tem
po sul proprio b

u
sin

e
ss m

o
d

e
l 

nell’am
bito di a

cq
u

isto
di N

P
E

a fini di re
cu

p
e
ro

e di g
e
stio

n
e

dei cre
d

iti
in ottica di ristru

ttu
ra

zio
n

e
B

a
n

ch
e
 

a
cq

u
ire

n
ti

AB

•
La g

e
stio

n
e
 in

te
rn

a
 della posizione richiederà un’attenta 

a
n

alisi
e una clu

ste
rizza

zio
n

e
del portafoglio in base a 

d
rive

r
rilevanti ai fini di ca

le
n

d
a
r p

ro
visio

n
in

g

•
Il rico

rso
a stra

te
g

ie
di e

ste
rn

a
lizza

zio
n

e
/ 

o
u

tso
u

rcin
g

 potrà subire un a
u

m
e
n

to
, soprattutto per 

le posizioni u
n

se
cu

re
d
, al fine di m

assim
izzare i 

re
cu

p
e
ri

e rid
u

rre
i co

sti di m
a
n

te
n

im
e
n

to
 a

sso
cia

ti 
senza però il beneficio di d

e
re

co
g

n
itio

n
 co

n
ta

b
ile

 

•
La ce

ssio
n

e
si configurerebbe com

e so
lu

zio
n

e
 o

ttim
a
le

 
nel caso in cui i co

sti di m
a
n

te
n

im
e
n

to
 degli N

PE e gli 
oneri patrim

oniali derivanti dal ca
le

n
d

a
r p

ro
visio

n
in

g
 

risultassero su
p

e
rio

ri alla p
e
rd

ita
 a

tte
sa

 da ce
ssio

n
e
,

portando anche alla d
e
re

co
g

n
itio

n
 co

n
ta

b
ile

 dei crediti

•
Il co

n
fe

rim
e
n

to
 degli N

PE a Fo
n

d
i
di apporto 

perm
etterebbe una gestione focalizzata e il 

m
antenim

ento di uno sta
k
e

da parte della banca
D

a valutare possibili soluzioni di trasferim
ento sintetico del rischio

G
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uggiola -
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…
anche alla luce dei nuovi flussi N

PE attesi post C
ovid-19

L’adeguam
ento e l’evoluzione delle strategie di gestione dovrà tenere conto anche del co

n
te

sto
 m

a
cro

e
co

n
o

m
ico

 in
ce

rto
e 

co
m

p
le

sso
derivante dall’em

ergenza C
o

vid
-1

9
: a partire dal 4

Q
 2

0
2

0
, a seguito del term

ine dei p
ia

n
i
di so

sp
e
n

sio
n

e
dei 

pagam
enti si attendono n

u
o

vi flu
ssi di N

P
E

che saranno soggetti ai re
q

u
isiti

di co
p

e
rtu

ra
previsti dal ca

le
n

d
a
r p

ro
visio

n
in

g

P
a
yo

ff d
i ce

ssio
n

e
 e

 m
a
n

te
n

im
e
n

to
 p

re
 e

 p
o

st a
p

p
lica

zio
n

e
 d

e
l 

ca
le

n
d

a
r p

ro
visio

n
in

g

La crisi
dovuta al C

o
vid

-1
9

, insiem
e ai vo

lu
m

i N
P

E
 ad oggi registrati, porterà le b

a
n

ch
e

a dover a
zio

n
a
re

le
ve

 stra
te

g
ich

e
 

dedicate per la g
e
stio

n
e

del n
o
n

 p
e
rfo

rm
in

g

•
A
ttesi c.a.

€
7

0
 m

ld
 din

u
o

vi flu
ssi in N

P
E
, pari a circa 

m
età dello stock in essere,

sui cui saranno richiesti 
a
cca

n
to

n
a
m

e
n

ti
di ca

p
ita

le
 a

d
d

izio
n

a
le

 com
e 

p
re

visto
 dal ca

le
n

d
a
r p

ro
visio

n
in

g

•
S
arà necessario va

lu
ta

re
la stra

te
g

ia
di g

e
stio

n
e

più 
a
d

e
g

u
a
ta

, in particolare per i p
o

rta
fo

g
li U

tP
 

u
n

se
cu

re
d

•
R
isulterà fondam

entale se
le

zio
n

a
re

la stra
te

g
ia

più 
fa

vo
re

vo
le

(cessione/m
antenim

ento) tenendo conto dei 
p

o
te

n
zia

li im
p

a
tti derivanti dal ca

le
n

d
a
r p

ro
visio

n
in

g

•
S
arà opportuno valutare il possibile co

n
fe

rim
e
n

to
a 

fo
n

d
i

di ristru
ttu

ra
zio

n
e

•
S
arà necessario g

e
stire

e m
o

n
ito

ra
re

le p
o

sizio
n

i
oggetto di so

sp
e
n

sio
n

e
 fino al term

ine del periodo e 
nella fase successiva in m

odo da m
in

im
izza

re
gli 

in
g

re
ssi

in d
e
fa

u
lt

G
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In sintesi il calendar provisioning porterà ad im
patti trasversali sul business 

e sulle strategie di gestione

M
a
g

g
io

ri o
n

e
ri p

a
trim

o
n

ia
li /

 d
i co

n
to

 e
co

n
o

m
ico

 p
e
r le

 b
a
n

ch
e
, 

considerando l’accantonam
ento equivalente al 100%

 dell’am
m

ontare del debito 
residuo entro tem

pi prefissati

N
e
ce

ssità
 dirive

d
e
re

 la
stra

te
g

ia
 dig

e
stio

n
e
 scelta e i P

ia
n

i N
P

L in vista dei
n

u
o

vi re
q

u
isiti m

in
im

i dico
p

e
rtu

ra
 diB

C
E

A
cce

le
ra

zio
n

e
 delle

a
ttività

 d
i re

cu
p

e
ro

 con l’obiettivo di rid
u

rre
il live

llo
degli 

a
cca

n
to

n
a
m

e
n

ti

In
cre

m
e
n

to
 d

e
l n

u
m

e
ro

 d
i o

p
e
ra

zio
n

i d
i ce

ssio
n

e
al fine di ridurre il livello 

totale degli accantonam
enti e delle perdite sostenute  

P
o

te
n

zia
le

 va
ria

zio
n

e
 d

e
i p

re
zzi frutto della com

binazione di increm
ento delle 

operazioni di cessione e aum
ento del potere contrattuale dei potenziali buyer

di 
N

PL  

Im
p

a
tti m

a
g

g
io

rm
e
n

te
 rile

va
n

ti tra gli o
p

e
ra

to
ri sp

e
cia

lizza
ti re

g
o

la
m

e
n

ta
ti e, 

pertanto, so
g

g
e
tti

al ca
le

n
d

a
r p

ro
visio

n
in

g
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La presenza di calendari differenziati per crediti secured
e unsecured

condurrà ad un presidio sem
pre m

aggiore delle garanzie sottostanti –
un 

elem
ento chiave

Il C
alendar Provisioning prevede re

q
u

isiti
di co

p
e
rtu

ra
 d

iffere
n

zia
ti a seconda della p

re
sen

za
e della 

tip
o

lo
g

ia
di g

a
ra

n
zia

so
tto

sta
n

te
conducendo alla n

ece
ssità

per le banche di una g
e
stio

n
e

e un 
p

re
sid

io
sem

pre p
iù

 a
tte

n
to

 delle g
a
ra

n
zie

 e al fra
m

e
w

o
rk

 della C
re

d
it R

isk
 M

itig
a
tio

n

In
cre

m
e
n

to
 

d
ell’e

lig
ib

ili
tà

P
o

te
n

zia
li 

b
e
n

e
fici

B
o
n

ifica
 m

a
ssiva

 delle 
g

a
ra

n
zie

sullo sto
ck

di cre
d

iti 
p

re
g

re
sso

 (e
 rip

e
n

sa
m

e
n

to
 

re
g

o
le

)

•
In

cre
m

e
n

to
del num

ero
e
 

d
e
l va

lo
re

 di
g

a
ra

n
zie

 
a
m

m
issib

ili

•
C
onseguente m

itig
a
zio

n
e
 

degli im
p

a
tti del ca

le
n

d
a
r

p
ro

visio
n

in
g

 in term
ini di 

calendari m
e
n

o
 strin

g
e
n

ti

S
tim

a di m
o

d
e
lli

di ra
tin

g
per 

i g
a
ra

n
ti

n
o

n
 a

ffid
a
ti dalla 

banca

•
In

cre
m

e
n

to
del num

ero
di

g
a
ra

n
zie

 a
m

m
issib

ili

•
Potenziali rid

u
zio

n
i

degli 
R

W
A

Identificazione di un 
«

e
lig

ib
ility o

w
n

e
r»

•
M

ig
lio

ra
m

e
n

to
 die

fficie
n

za
 

ed e
ffica

cia
 del p

ro
ce

sso
 di 

g
e
stio

n
e
 delle

g
a
ra

n
zie

 
g

a
ra

n
te

n
d

o
 un a

p
p

ro
ccio

 
u

n
ita

rio
 e in

te
g

ra
to

 in ottica 
p

ru
d

e
n

zia
le

•
M

ig
ra

zio
n

e
 diin

te
ri 

p
o

rta
fo

g
li verso una 

g
e
stio

n
e
 se

cu
re

d

A
cq

u
isizio

n
e
 d

i fo
rm

e
 d

i 
g

a
ra

n
zia

 n
e
lla

 g
e
stio

n
e
 

a
ttiva

 d
e
lla

 clie
n

te
la

 
p

e
rfo

rm
in

g

A
ttivazione tem

pestiva nel 
p

re
-co

n
te

n
zio

so
 /

 
co

n
te

n
zio

so
 p

e
r iscrizio

n
e
 d

i 
g

a
ra

n
zie

 G
iu

d
izia

li

S
chem

i di a
ssicu

ra
zio

n
e

e 
ca

rto
la

rizza
zio

n
e
 sin

te
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In
cre
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e
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to
 

d
e
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a
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�
Il piano di svalutazione prudenziale

del calendar
provisioning

può portare a 
disallineam

enti rispetto al piano di svalutazione contabile e conseguente m
aggior 

requisito di capitale 

D
isallineam

ento tra svalutazione contabile e svalutazione prudenziale
D

iversa velocità dei due coverage
e m

aggior requisito di capitale C
ET1

D
aniele V

ergari, V
aleria N

ale –
C
R
IF 

�
L’add-on

patrim
oniale può avere e

ffe
tti non trascurabili su

l p
ricin

g
di un credito e/o 

su
lla

 re
d

d
itività

 di un portafoglio
con conseguente necessità di agire su

l p
ro

ce
sso

 
di origination

e
 su

g
li stru

m
e
n

ti di stim
a e gestione del rischio

Esem
plificativo –

Portafoglio di esposizioni non garantite

R
itardo della 

svalutazione contabile 
e conseguente add-on
patrim

oniale (effetto 
‘scalone’)



C
alendarprovisioning

e creazione di valore 
Prezzare il credito per garantire adeguata rem

unerazione del capitale investito

�
La capacità di un finanziam

ento di generare valore è valutata attraverso il suo valore 
econom

ico atteso, anche econom
ic

value
added

o EV
A
:

>
se EVA

 ≥
 0, il finanziam

ento (o portafoglio) genera valore garantendo adeguata 
rem

unerazione del costo del capitale econom
ico, 

>
se EV

A
 <

 0, si verifica una distruzione di valore
�

Il prezzo m
inim

o (risk
based

pricing) è quel tasso che conduce a EV
A
 nullo

𝑽𝒂𝒍𝒐𝒓𝒆
𝑬𝒄𝒐𝒏𝒐𝒎

𝒊𝒄𝒐
𝑨𝒕𝒕𝒆𝒔𝒐

𝑬𝑽𝑨
=

Ricavida
interessi−

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜
𝑑𝑒𝑙𝑓𝑢𝑛𝑑𝑖𝑛𝑔

+
Altriricavi−

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑖𝑎𝑐𝑐𝑒𝑠𝑠𝑜𝑟𝑖
−
Rettifiche

divalore
−
𝐶ostioperativi

−
𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜

𝑑𝑒𝑙𝑐𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙𝑒
𝑒𝑐𝑜𝑛𝑜𝑚

𝑖𝑐𝑜

D
aniele V

ergari, V
aleria N

ale –
C
R
IF 

N
ecessità di considerare 

anche il costo dell’add-on
di 

capitale C
ET1 richiesto dal 

calendar
provisioning

Form
ulazione sem

plificata



La creazione di valore attraverso il risk
based

pricing
Valutazione dei flussi di cassa lifetim

e

Il m
odello di pricing

si basa sulla valutazione del valore econom
ico atteso lungo l’intera 

durata del finanziam
ento (vista lifetim

e)

dove, per ciascuno stato
•

N
D

n , si considerano costi e ricavi di periodo in caso di prestito perform
ing

•
E

n , il contratto si estingue anticipatam
ente 

•
D

n , si stim
ano i flussi di cassa attesi dalle attività di recupero e, sulla base di questi, 

gli ulteriori oneri operativi, costi di funding
e assorbim

enti di capitale, inclusi quelli 
legati al calendar

provisioning

D
aniele V

ergari, V
aleria N

ale –
C
R
IF 



C
a
le

n
d

a
rio

 S
R

L 

Stim
a dell’im

patto del calendarprovisioning
sul pricing

Il caso di studio

D
aniele V

ergari, V
aleria N

ale –
C
R
IF 

Inform
azionidirichiesta

Tipo
prodotto

M
utuo

chirografario

Im
porto

richiesto
100.000

euro

D
urata

5
anni

Valutazione
dirischio

R
ating

PD
5

PD
(struttura

a
term

ine)
2,1%

prim
o

anno
–

2,6%
secondo

anno
–

2,9%
terzo

anno
–

3,0%
quarto

anno
–

3,1%
quinto

anno

LG
D

V.Tavole
seguenti

Vocidicosto
/ricavo

C
ostioperativi

1,5%
dell’esposizione

ad
ogniinizio

anno

C
osto

delfunding
2,0%

annuo

C
osto

delcapitale
proprio

10,0%
annuo



Stim
a dell’im

patto del calendarprovisioning
sul pricing

(1/4)
Scenario base –

R
ecupero 50%

, durata del processo 7 anni

�
S
i è ipotizzato un prim

o scenario con recupero ‘graduale’ e chiusura del processo 
all’ottavo anno (grafico a sinistra)

�
Il processo genera un ritardo del coverage

contabile rispetto a quanto previsto dal 
calendar

provisioning
negli anni dal quarto al settim

o (grafico a destra)

D
aniele V

ergari, V
aleria N

ale –
C
R
IF 



S
tep

1
Pricing

in a
sse

n
za

di calendar
provisioning

D
aniele V
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aleria N
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C
R
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Stim
a dell’im

patto del calendarprovisioning
sul pricing

(2/4)
Scenario base –

R
ecupero 50%

, durata del processo 7 anni



Il requisito di capitale 
aum

enta per effetto 
del calendar
provisioning

D
aniele V

ergari, V
aleria N

ale –
C
R
IF

Stim
a dell’im

patto del calendarprovisioning
sul pricing

(3/4)
Scenario base –

R
ecupero 50%

, durata del processo 7 anni

S
tep

1
Pricing

in a
sse

n
za

di calendar
provisioning

S
tep

2
Effetto del calendar

provisioning
sul valore generato con pricing

da step
1

�
EV

A
<

0 (26%
 della 

rem
unerazione)

�
18 bps necessari per 
recuperare valore 



A
ccelerazione 

del processo 
di recupero

R
iduzione dello scostam

ento tra coverage
contabile-gestionale e 

coverage
prudenziale

B
eneficio fiscale: svalutazioni a conto econom

ico più rapide e consistenti 
Potenziali m

inori recuperi 

Effetto sul 
pricing

�
‘Erosione’ del valore generato per gli azionisti di circa il 36%

 rispetto 
allo scenario di ipotesi 1 (assenza di calendar

provisioning)
�

A
um

ento del tasso di equilibrio di circa 30 bps

D
aniele V

ergari, V
aleria N

ale –
C
R
IF

Stim
a dell’im

patto del calendarprovisioning
sul pricing

(4/4)
Scenario alternativo –

R
ecupero 35%

, durata del processo 3 anni



C
alendarprovisioning, creazione di valore e rischio della controparte

L’aggravio aum
enta sensibilm

ente all’aum
entare del rischio 

�
L’im

p
a
tto

 su
lla

 cre
a
zio

n
e
 d

i va
lo

re
 è tanto m

aggiore quanto più elevata è la 
probabilità di default (con una relazione quasi lineare tra le due m

isure)
�

Le esposizioni più rischiose, che già 
pagano un prem

io al rischio più 
elevato, subiscono un 
‘su

p
p

le
m

e
n

to
 d

i p
re

m
io

 a
l 

risch
io

’richiesto dal calendar
provisioning

�
Tale effetto è ulteriorm

ente 
a
m

p
lifica

to
 d

a
 fa

si re
ce

ssive d
e
l 

ciclo
 e

co
n

o
m

ico
 

>
A
um

ento della PD
>

A
llungam

ento dei tem
pi di 

realizzo della garanzia 
•

N
on solo pricing

m
a anche 

m
itig

a
zio

n
e
 d

e
l risch

io
attraverso leve di ‘operazione’ (ad 
esem

pio, gestendo anticipo sul 
prezzo e LTV, richiedendo garanzie, 
ecc.), il c.d. risk

based
processing

D
aniele V

ergari, V
aleria N

ale –
C
R
IF



D
aniele V

ergari, V
aleria N

ale –
C
R
IF

Potenziali im
patti del calendarprovisioning

sul processo di origination
Stim

a e m
itigazione del rischio, ottim

izzazione dei processi

Le
ve

 
‘con

trattu
ali’

C
o
ve

n
a
n

t
co

n
tra

ttu
a
li

S
tru

m
e
n

ti stim
a
 d

e
l 

risch
io

�
M

itigazione del rischio attraverso strategie di im
porto, 

durata, anticipo e garanzie (e com
binazione delle stesse)

�
R
evisione del catalogo prodotti

�
Valutazione dell’applicazione alla luce degli im

patti del 
calendar

provisioning: l’attivazione della clausola di 
accelerazione ed innesco delle percentuali di copertura 
prudenziali dettate dalla norm

ativa

�
A
rricchim

ento inform
ativo (ad esem

pio, digitalfootprint, 
big data, ciclo econom

ico, ecc.)
�

Valutazione della sostenibilità lungo l’intera durata del 
finanziam

ento  

P
ro

ce
sso

�
O

ttim
izzazione del processo integrando opportunam

ente 
strum

enti di stim
a del rischio, strategie, procedure (ad 

esem
pio, valutazione della garanzia) e sistem

i (per 
favorire accesso a fonti dati)
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Prem
essa

“Per
diversi

anni
il

trattam
ento

di
prim

o
pilastro

non
perm

etterà
di

affrontare
il

problem
a

di
accantonam

entiinadeguatiper
le

N
PE.

N
e
l

co
rso

d
i

ta
le

p
e
rio

d
o

le
a
sp

e
tta

tive
d

i
vig

ila
n

za
d

e
lla

B
C

E
su

g
li

a
cca

n
to

n
a
m

e
n

ti
p

ru
d

e
n

zia
li

p
e
r

le
N

P
E

n
ell’am

b
ito

d
e
l

seco
n

d
o

p
ila

stro
re

ste
ra

n
n

o
lo

stru
m

e
n

to
fo

n
d

a
m

e
n

ta
le

per
colm

are
la

lacuna
esistente

finché
la

m
aggior

parte
delle

esposizioni
non

sarà
assoggettata

altrattam
ento

diprim
o

pilastro
definito

dalC
R
R
.[…

]”

B
C

E
,

C
o

m
u

n
ica

zio
n

e
in

m
erito

a
lle

a
sp

e
ttative

d
i

vig
ila

n
za

su
lle

co
p

e
rtu

re
d

e
lle

N
P

E
d

ell’ag
osto

2
0

1
9

La
 g

e
stio

n
e
 d

e
l 

p
ro

visio
n

in
g

 g
a
p

Il S
u

p
e
rviso

ry 
D

ia
lo

g
u

e

Le
ss

S
ig

n
ifica

n
t

In
stitu

tio
n

s

M
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o Pezzini -
U

B
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O
biettivi dell’intervento

M
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�
La gestione d

el provisioning
ga

p

�
Il supervisory

d
ia

logue

�
LessSignifica

ntInstitutions



La gestione del provisioning gap
Le previsioni del R

egolatore

M
isu

re
 d

i se
co

n
d

o
 

p
illa

stro
A

p
p

ro
ccio

 «
co

m
p

ly
o

r 
e
x
p

la
in

»

R
egolaripagam

enti
parziali

corrispondenti
a

un
a

frazion
e

significativa
dei

pagam
enti

originariam
en

te
stipulati

per
contratto,

qualora
tali

pagam
en

ti
consentano

il
rien

tro
in

bonis
dell’esposizione.

La
situazione

siriferisce
alla

capacità
deldebitore

dirispettare
le

condizionipost-forbearance
e/o

è
atteso

che
ripaghi

com
pletam

ente
l’outstanding.

Q
uando

l’applicazione
delle

aspettative
divigilanza,

in
com

binazione
con

irequisitidiprim
o

pilastro
per

ilrischio
di

credito,dia
luogo

a
una

copertura
superiore

al100%
dell’esposizione

O
g

n
i

altra
eccezion

e
potenziale

può
essere

valutata
dalle

banche
in

un’analisi
case-by-case

laddove
vi

sia
l’attesa

diun
fullrepaym

entdell’esposizionidelcliente.

Le seguenti situazioni non prevedono possibilità di esenzione: 
•

pagam
enti regolari di capitale ed interessi non rispettati per consentire un rim

borso tem
pestivo, 

•
pagam

enti di capitale ed in interessi regolari, m
a con scaduti da oltre 30 giorni, 

•
pagam

enti contrattuali non effettuati per alm
eno 12 m

esi. 

Le
 ca

sistich
e
 d

i e
x
p

la
in

p
re

viste
 d

a
l R

eg
o

la
to

re

•
B

C
E

, A
d

d
e
n

d
u

m
 a

lle
 Lin

e
e
 G

u
id

a
 

p
e
r le

 b
a
n

ch
e
 su

i cre
d

iti d
e
te

rio
ra

ti
•

R
e
p

o
rtin

g
 In

stru
ctio

n
S

T
E

 2
0

2
0

M
assim

o Pezzini -
U

B
I B

anca

e
x
p

la
in

e
x
p

la
in

e
x
p

la
in

co
m

p
ly



La gestione del provisioning gap
C

onsiderazioni operativeR
e
g

o
la

re
 a

m
m

o
rta

m
e
n

to
 

U
T

P
 fo

rb
o

rn
e

n
o

n
-p

e
rfo

rm
in

g
(cu

re
 p

e
rio

d
) 

A
cco

rd
i d

i ristru
ttu

ra
zio

n
e
 vig

e
n

ti e
d

 in
 lin

e
a
 co

n
 le

 p
re

visio
n

i 

A
m

m
o

rta
m

e
n

to
 sig

n
ifica

tivo
 

C
o

p
e
rtu

ra
 m

a
g

g
io

re
 d

e
l 1

0
0

%
 

S
ca

d
u

ti d
a
 o

ltre
 3

0
 g

io
rn

i m
a
 a

tte
sa

 d
i fu

ll re
p

a
ym

e
n

t

Es. controparti oggetto di accordi di ristrutturazione, non ancora form
alizzati o in corso di aggiornam

ento, che 
registrano m

orosità tem
poranee e/o contenute che non inficiano l’efficacia della rim

odulazione in corso 

R
a
p

p
o

rti o
g

g
e
tto

 d
i fu

tu
ra

 ce
ssio

n
e

->
 solo per portafogli in cessione già individuati dalla “N

PL S
trategy” della banca, ovvero anche a ulteriori 

portafogli che presentano una elevata probabilità di cessione?
->

 esenzione su un perim
etro provvisorio qualora l’elenco di rapporti oggetto di cessione non sia stato ancora 

definitivam
ente consolidato?

->
 esenzione applicabile anche qualora il prezzo di vendita sia inferiore al net book value

corrente?

P
osizion

i g
ià ch

iu
se o “sp

esate” su
ccessivam

en
te alla d

ata d
i rilevazion

e 

G
a
ra

n
zie

 ca
p

ie
n

ti

esposizioniassistite
da

garanzie
realicosìcapientida

consentire
un’aspettativa

direcupero
pieno

(o
com

unque
superiore

alnet
book

value
corrente)

E
sp

o
sizio

n
i in

 d
e
fa

u
lt a

cq
u

ista
te

->
 m

om
ento dell’acquisizione com

e inizio del conteggio del vintage 

D
e
clin

a
zio

n
e
 o

p
e
ra

tiva
 d

e
lle

 ca
sistitich

e
d

i e
x
p

la
in

in
d

ica
te

 d
a
l R

e
g

o
la

to
re

S
itu

a
zio

n
i p

iù
 d

ire
tta

m
e
n

te
 

rico
n

d
u

cib
ili a

lle
 in

d
ica

zio
n

i 
d

e
l R

e
g

o
la

to
re

 

U
lte

rio
ri fa

ttisp
e
cie

 ch
e
 

p
re

se
n

ta
n

o
 ca

ra
tte

ristich
e
 

ta
li d

a
 p

o
te

r e
sse

re
 p

re
se

 in
 

co
n

sid
e
ra

zio
n

e
 a

i fin
i d

i 
e
x
p

la
in

n
e
l co

n
fro

n
to

 co
n

 il 
R

e
g

o
la

to
re
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Il Supervisory D
ialogue

A
cca

n
to

n
a
m

e
n

ti 
co

n
ta

b
ili

Tutti gli 
accantonam

enti 
contabili in 
conform

ità del 
principio contabile 
applicabile

D
e
d

u
zio

n
i d

a
i 

fo
n

d
i p

ro
p

ri

C
arenza di 

accantonam
enti 

rispetto alle perdite 
attese e altre 
deduzioni di C

ET1 
dai fondi propri per 
le relative 
esposizioni

E
le

m
e
n

ti d
i 

ca
p

ita
le

 
a
cca

n
to

n
a
ti d

a
lla

 
b

a
n

ca

S
om

m
a di:

1. accantonam
enti 

contabili
2.carenza di 
accantonam

enti 
rispetto alle perdite 
attese e altre 
deduzioni di C

ET1 
per le relative 
esposizioni

1
.A

sp
e
tta

tive
 d

i 
vig

ila
n

za

A
spettative 

riguardo agli 
accantonam

enti 
prudenziali

2
. D

ia
lo

g
o

 d
i 

vig
ila

n
za

D
ialogo di vigilanza 

in m
erito alle 

aspettative, inclusa 
un’analisi delle 
circostanze 
specifiche della 
banca

3
. D

e
cisio

n
i S

R
E

P

I risultati del 
dialogo di vigilanza 
saranno integrati 
nelle decisioni S

R
EP 

riguardanti le 
singole banche.

+
=

<
R

e
g

im
e
 co

n
ta

b
ile

R
e
g

im
e
 p

ru
d

e
n

zia
le

A
p

p
ro

ccio
 d

i vig
ila

n
za

 in
 tre

 fa
si a

 live
llo

 d
i sin

g
o
la

 b
a
n

ca

a
p

p
ro

ccio
 b

a
n

k
-sp

e
cific

te
m

p
istich

e
 

e
cce

zio
n

a
lità

 d
e
l co

n
te

sto
 m

a
cro

e
co

n
o

m
ico

 
d

e
riva

n
te

 d
a
g

li e
ffe

tti d
e
l C

o
vid

-1
9

 

garantire un levelplaying field, evitando di penalizzare istituti che operano 
in contesti giuridici m

eno efficienti 

•
eventi

occorsi
dopo

la
data

di
rilevazione

annuale
dei

requisiti
di

copertura
e

che
incidono

sostanzialm
ente

sulportafoglio
N

PL
della

B
anca

•
eventi

che
influenzano

in
m

odo
significativo

il
calcolo

del
provisioning

gap
(es.

m
odelchange

m
odelliA

IR
B
)

“the JS
Ts w

ill be fully flexible w
hen discussing the im

plem
entation of N

PL 
strategies on a case-by-case basis“ -

FA
Q

s on EC
B
 supervisory m

easures in 
reaction to the coronavirus, 3 aprile

2020. 

A
p

p
ro

ccio
 d

i vig
ila

n
za

C
o

n
sid

e
ra

zio
n

i
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Less
SignificantInstitutions

Per
le

LS
I

italiane
rilevano

le
“Lin

e
e

G
u

id
a

p
e
r

le
b

a
n

ch
e

Le
ss

S
ig

n
ifica

n
t

ita
lia

n
e

in
m

a
te

ria
d

i
g

e
stio

n
e

d
e
i

cre
d

iti
d

e
te

rio
ra

ti”
pubblicate

dalla
B
anca

d’Italia
nelgennaio

2018

•
avvio

da
parte

della
B
anca

d’Italia
di

un
co

n
fro

n
to

co
n

le
b

a
n

ch
e

re
la

tiva
m

e
n

te
a
l

p
ro

p
rio

a
sse

tto
in

te
rn

o
n

e
lla

g
e
stio

n
e

d
e
g

li
N

P
L;

•
necessità

che
le

banche
si

dotino
di

una
strate

g
ia

fo
rm

a
lizza

ta
vo

lta
a

o
ttim

izza
re

la
g

e
stio

n
e

d
e
g

li
N

P
L,

m
assim

izzando
il

valore
attuale

deirecuperi;

•
predisposizione

di
p

ia
n

i
o

p
e
ra

tivi
d

i
g

e
stio

n
e

d
e
g

li
N

P
L

di
breve

e
m

edio/lungo
periodo;

•
possibilità

che
la

vigilanza
applichim

isu
re

d
i

se
co

n
d

o
p

ila
stro

vo
lte

a
d

assicu
ra

re
la

co
p

e
rtu

ra
d

e
i

risch
i

d
e
riva

n
ti

d
a

live
lli

d
i

N
P

L
relativam

ente
elevati

e
a

incentivare
la

realizzazione
degliobiettividiriduzione;

•
predisposizione

di
una

a
d

e
g

u
a
ta

b
a
se

d
a
ti

in
fo

rm
atica

n
e
lla

q
u

a
le

re
g

istra
re

e
g

e
stire

i
d

a
ti

rile
va

n
ti

su
g

li
N

P
L.

•
[…

]

•
Prevedono

u
n

co
n

fro
n

to
co

n
l’au

torità
d

i
vig

ila
n

za
(supervisory

dialogue)
a
m

p
io

e
a
rtico

la
to

,
esteso

a
tutte

le
scelte

organizzative
e

operative
poste

in
essere

per
la

gestione
degliN

PL

•
N

o
n

in
d

ica
n

o
u

n
live

llo
m

in
im

o
d

i
re

ttifich
e

d
i

va
lo

re
p

e
r

g
li

N
P

L,
diversam

ente
da

quanto
previsto

per
le

B
anche

S
ignificant

nelle
m

isure
disecondo

pilastro.

C
o
n

sid
e
ra

zio
n

i
su

lla
g

e
stio

n
e

d
e
l

p
ro

visio
n

in
g

g
a
p

e
d

il
S

u
p

e
rviso

ry
D

ia
lo

g
u

e
p

e
r

le
Le

ss
S

ig
n

ifica
n

t
In

stitu
tio

n
s

1
.

S
tante

la
natura

cogente
e

non
derogabile

delle
m

isure
di

prim
o

pilastro
(R

egolam
ento

2019/630),
non

ci
pare

in
generale

possibile
che

l’A
utorità

diV
igilanza

possa
introdurre

casistiche
diexplain

in
deroga

a
quanto

stabilito
dalla

norm
a

prim
aria.

2
.

N
ondim

eno,
l’autorità

nazionale
potrà

utilm
ente

chiarire
com

e
debbano

declinarsi,
con

riferim
ento

a
specifici

casi
concreti,

le
previsioni

di
principio

introdotte
con

la
norm

ativa
sul

prudentialbackstop.

M
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La genesi: il piano d’azione europeo sui crediti deteriorati

EU
 Action Plan di Luglio

2017:

…
a com

prehensive approach com
bining a m

ix of com
plem

enting policy actions, at national 
level and at the E

uropean level w
here appropriate, is the m

ost effective w
ay to address 

the existing stocks of N
PLs as w

ell as the em
ergence and accum

ulation of new
 N

PLs 
on bank balance sheets, in particular in all of the four follow

ing policy areas: (i) 
supervision, (ii) structural reform

s of insolvency and debt recovery fram
ew

orks, (iii) 
developm

ent of secondary m
arkets for distressed assets, and (iv) fostering restructuring of 

the banking system
…

C
iò si basa sull’assunzione che una banca con m

eno crediti deteriorati è una banca con 
attivi di m

iglior qualità, più liquidi e m
eno difficili da valutare, ha un business m

odel più 
sostenibile, e m

aggiore facilità di accesso al m
ercato del funding

in situazioni di stress. 

Il trattam
ento prudenziale degli N

PLs
nell’area dell’euro è divenuto più severo, per 

effetto sia di m
odifiche legislative sia di un cam

biam
ento nell’orientam

ento della 
vigilanza.

Francesco M
aria C

onti –
B
anca d’Italia



Le direttrici im
plem

entative del piano di azione sugli N
PLs: iniziative 

regolam
entari e di supervisione 

Tipo M
isure

Iniziative
O

biettivi

Q
ualitative su 

C
redito

EBA G
uidelines

su Loan
origination,

Progetto SSM
 su C

redit U
nderw

riting
Standards

R
D

 e EBA G
L su N

ew
 D

efault D
efinition

¾
prevenire l’insorgere di nuovi crediti 
deteriorati.

¾
identificare in m

odo corretto, puntuale e 
arm

onizzato i crediti deteriorati.

Q
uantitative su 

N
PL

Addendum
 su new

 N
PLs,

SR
EP Lettersu N

PL stock,
C

om
m

unication on supervisory coverage 
expectations for N

PEs (Agosto 2019)
Prudential Pillar 1 backstop

su new
ly

originated
loans.

¾
assicurare un’adeguata copertura dei 
crediti deteriorati, dal punto di vista 
prudenziale, a seconda del vintage e della 
presenza o m

eno di garanzie. 

Q
ualitative su 

N
PL

EC
B guidance

to Banks
on N

PLs, EBA 
G

uidelines, Linee G
uida per le LSI in m

ateria di 
gestione dei crediti deteriorati

(…
m

a anche EBA disclosure requirem
ents on 

asset quality and N
PLs, Segnalazione

sulle
sofferenze

Banca d’Italia…
)

¾
incentivare le banche a dotarsi di adeguati 
presidi di governance

per i portafogli di 
N

PLs, attenzione alla classificazione, al 
m

onitoraggio, al provisioning
e alla 

valutazione delle garanzie e soprattutto 
im

plem
entazione di N

PL reduction
strategies.

¾
facilitare lo sviluppo del m

ercato 
secondario.

E sullo sfondo, diverse iniziative in corso per sviluppare e rafforzare il m
ercato secondario degli N

PL: 
EBA N

PL transaction tem
plates

& N
PL data infrastructure, D

irective
on credit servicers

and credit purchasers, EC
 Blueprint for 

national AM
C

s, recentidiscussion su
AM

C
 nazionalie netw

ork di AM
C

.

Francesco M
aria C

onti –
B
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Il punto di vista della supervisione: gli aspetti positivi e gli aspetti critici di 
m

isure quantitative sui crediti deteriorati

G
li aspetti critici

ꭓ
Linear path

e vintage del calendaruniform
ia 

livello europeo e che non tengono conto delle 
diverse velocità nazionali delle procedure legali.

ꭓ
Scarsa considerazione dell’efficacia e della 
capienza delle garanzie.

ꭓ
M

aggiore difficoltà di accesso al credito
(o 

onerosità) per le im
prese con m

erito di credito 
m

eno solido, o per le più “opache” (ad esem
pio 

le start-up).
ꭓ

M
inor incentivo all’approccio going

concern
e 

alle iniziative di ristrutturazione e cura degli 
N

PLs
(U

TPs) con effetti su econom
ia reale.

ꭓ
Pressione al ribasso sui prezzi delle N

PL 
disposal.

ꭓ
«Effetto acceleratore e rallentatore» della nuova 
definizione di default(R

D
 e EBA G

L)per 
ingresso e uscita da N

PL.
ꭓ

Parziale incoerenza con i segnali dei m
odelli 

regolam
entari(potenziale disincentivo alla 

m
anutenzione dei m

odelli interni su default?)
ꭓ

N
ecessità di rivedere approccio di supervisione.

G
li aspetti positivi

9
R

iduzione dei rischi creditizi nei portafogli 
delle banche e  m

aggiore protezione del 
capitale. 

9
Incentivo a basare ancor di più la gestione degli 
N

PLs
da parte delle banche su criteri di 

efficienza e tem
pestività

(non sem
pre 

riscontrati nel recente passato).
9

Incentivo a m
igliorare il funzionam

ento delle 
procedure di ristrutturazione

delle im
prese.

9
Focus su gestione degli stadi di rischio 
precedenti al default.

9
Incentivo ad un m

onitoraggio più efficiente delle 
garanzie, utile anche in via prospettica per un 
eventuale fase di collection.

9
Attenzione ancora m

aggiore sulla fase di 
concessione creditizia.

9
M

aggior ricorso al risk
based

pricing
rispetto al 

risk
based

decisioning.
9

Incentivo «indiretto» a ricondurre i tem
pi della 

giustizia civile
verso gli standard che 

caratterizzano gli altri principali paesi europei.
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Spunti di riflessione sulle proposte e sulle considerazioni del paper

D
a discutere o 
approfondire

Piena C
ondivisione

D
i difficile 

realizzazione

¾
M

etodologia di utilizzo dello 
shortfall.

¾
Estensione del calendar
provisioning

agli interm
ediari 

finanziari.
¾

M
aterialità crediti di firm

a, in 
particolare negli anni con 
calendaral 100%

.
¾

«U
tilizzo» del m

argine di 
prezzo per i portafogli N

PL 
acquistati a sconto.

¾
C

onsiderazione degli eventi 
avvenuti dopo la cutoff 
date

per il supervisory
dialogue.

¾
D

ubbi im
plem

entativi su:
�

coerenza tra garanzie C
R

R
 

eligible
e peculiarità degli 

N
PLs

�
C

R
M

 techniques
(pre/post 

substitution) e C
alcolo 

R
W

A (processo di 
allocazione), con necessità 
di chiarim

ento tra D
efaulted

ex art 178 C
R

R
 e N

PE ex. 
art 47 bis C

R
R

.
�

allocazione rettifiche
¾

Perim
etro applicativo per 

nuova finanza
(Perform

ing
o 

N
PL) e m

isure di concessione
¾

N
uovi approcci di gestione 

N
PL

(es. fondi ad apporto).
¾

Estensione del concetto di 
cap

al 100%
dell’esposizione 

anche al linear path.

¾
C

om
pensazione

di 
portafoglio.

¾
Estensione dei casi di 
esenzione

per il calendar
provisioning

di secondo 
pilastro alle esposizioni con 
garanzie capienti e ai 
portafogli acquistati.

¾
C

onsiderazioni su 
supervisory

dialogue
(es. 

contesto giuridico nazionale)
¾

Flessibilità nell’applicazione 
del calendar(freeze).
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C
onclusioni e aspettative per il prossim

o futuro
¾

N
egli ultim

i anni le Autorità europee hanno fatto m
olto per affrontare il problem

a degli 
N

PL e sono state adottate diverse m
isure, qualitative e quantitative, al fine di identificare, 

classificare, m
onitorare, segnalare e ridurre gli N

PLs
in m

odo tem
pestivo.

¾
Al tem

po stesso va riconosciuto com
e le banche, specialm

ente quelle italiane, abbiano 
lavorato duram

ente
-attentam

ente m
onitorate dalle autorità di vigilanza -per ridurre gli N

PL 
nei loro bilanci e, allo stesso tem

po, per adottare politiche più prudenti e solide per i nuovi 
prestiti. Le azioni intraprese sono state m

olto efficaci (il rapporto N
PL netto si è più che 

dim
ezzato rispetto al picco della crisi) e i rischi alla stabilità finanziaria derivanti dallo stock di 

N
PL sono stati m

itigati. 

¾
La guardia deve rim

anere alta
per continuare a m

onitorare le strategie di riduzione delle N
PL 

delle banche e gli standard di concessione dei prestiti.
¾

Le banche sono chiam
ate a m

onitorare
in m

odo attento e costante la situazione del 
portafoglio in bonis, specialm

ente le esposizioni assistite da m
oratorie per identificare 

tem
pestivam

ente i segnali di deterioram
ento. Il calendarin questo senso fornisce m

argini 
di m

anovra.
¾

Le iniziative regolam
entari e di supervisione devono m

antenere i corretti incentiviper le 
banche nel processo di gestione e riduzione degli N

PLs
attuali e futuri..

Le nuove 
m

inacce

La legacy
del 

passato

Le 
risposte

¾
La pandem

ia pone serie m
inacce su una parte im

portante del portafoglio creditizio delle 
banche (nuovi N

PLs) e nonostante gli sforzi enorm
i fatti, le banche non hanno fatto in tem

po 
a sm

altire del tutto la legacy
passata prim

a che arrivasse la nuova crisi. 
¾

R
egolam

entazione e supervisione hanno fornito alcune risposte, essenzialm
ente volte 

alla protezione del capitale delle banche (C
R

R
 quick-fix) m

a anche ad evitare l’applicazione 
controproducente di m

eccanism
i autom

atici delle norm
ative esistenti (EBA G

L su m
oratorie, 

chiarim
enti BC

E su default, forbearance
e IFR

S9, trattam
ento garanzie su calendar).
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