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Una lettera inattesa

Questa lettera € un’opera di fantasia. La citazione di

Istat e Comune di Milano é una finzione didattica



Tre o quattro cose che (forse) ho capito

Le regole non si
cambiano, ma si possono
interpretare?

Quali effetti sulla gestione

dei crediti deteriorati?

Quali effetti sui crediti in
bonis?

Andrea Resti — Bocconi e CRIF Group

o Spazi per la compensazione — a livello di portafoglio — tra
coperture in eccesso e coperture in deficite

o Pieno utilizzo delle coperture fornite dal capitale di
vigilanza?

o Trattamento della “nuova finanza™ e rischio di «backstopn
inderogabile

o Pochi, maledetti e subito?

o Il CP comporta un maggior “consumo” di capitale CETI1
che va remunerato e «pagaton dal debitore

o 18 bps se va bene, 30 bps se si privilegia la rapidita @
scapito della creazione di valore

o Contrastare questa tendenza innovando il processo di
origination, per esempio puntando sul digital onboarding
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Pronti per ripartire?

Cosa

Con me

Kick-off

PMO

Quadro regolamentare
risk governance
modelli interni di rating
policy di erogazione e
monitoraggio

Paolo Di Biasi
(Intesa Sanpaolo)

Martedi 27 ottobre
2020, in
videoconferenza

La partecipazione &
riservata ai soli soci
AIFIRM

[ STA Y/ o

Jogether fo (e next feve/
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Obiettivi dell’intervento

Overview del framework normativo diriferimento e delle sue

successive evoluzioni

rincipali open point interpretativi e possibili impatti

pplicativi

Paolo Bonanomi — Intesa Sanpaolo



Calendar Provisioning: la normativa BCE e le regole dell’lUnione Europea

@ 03208 ©11/2018 © 04/2019 O 0s/2019 @ 03/2020 @ 06/2020
Addendum BCE alle Aspettative BCE su Reg. (UE) 630/2019 «NPL BCE Addendum Misure BCE anti «Quick fix CRR»
Guidelines on NPL stock NPE al 31/03/18 prudential backstopn update (22.08.19) covid-19
EEEEE s e { ) ® () [ ) @ ® EEEEEEEN

Timeline normativa e regolamentare

1) 10/2019 2) 12/2019 3’ 01/2020 4’ 05/2020 5’ 08/2020 6 02/2021 7> 06/2021
Draft ITS EBA on Istruzioni STE su NPE Fine consultation period Esercizio STE al 31/12/19 Update ITS EBA per Esercizio STE al 31/12/20 EBA reporting framework
supervisory reporting coverage template su ITS EBA sulle aspettative recepimento Quick fix sulle aspettative BCE 3.0
«teorichen BCE
EEEEER L______ BB NN NN

Timeline impatti operativi
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Calendar Provisioning: i requisiti

| target di aspettativa sia regolamentare che di vigilanza variano in funzione del periodo di permanenza a
deteriorato (definito “vintage”) e della fipologia di garanzia

Gruppo 1 Gruppo 2 Gruppo 3
*
= NPE secured 2020 60% 2020 50% 2020 | 40% Lo scheduling previsto dai
m (>7 years from the Targ Qn_u._wWﬂ_Mn_m_M_.m_M_.MM—“ 8, da
5 classification as NPE) PRV 100% 2025 100% 2026 100% PP )
= decorrenza fine 2020,
o comporta un effetto
~ .
«teoricon a valere sul
W NPE unsecured 2020 70% 2020 80% 2020 0% 31/12/19
)
E (= 2 years from the
= classification as NPE) 2023 100% 2024 100% 2025 100%
Ingresso 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 . .
oY a NPE ® ’ ’ ¢ ¢ ’ ¢ ¢ ¢ ¢ ' » Lo scheduling previsto
..k.\l. A ! i \ 25% , 35% ., 55% , 70% , 80% . 85% ., 100% per ' Addendum @
£ 8 Secured B ! | 25% 1 35% 1 55% 1 80% ! 100% ! alineato a quello del
32 c _ | _ _ _ _ | 100% ! _ _ Uchmsz.o_ backstop
S 2 “ ! ! ! ! ! ! ! ! ! Pillar 1
S5 Unsecured ' ! R ! ! ! ! ! ! = Permangono alcune
<3 secured by: difformita di tfrattamenti
(1T} m. A.  garanzia m3.3og_moﬂ® :m_@g_m.& - che resteranno tali Amm.
O B.  alfra protezione del credito di tipo personale o di fipo reale .
o = «eligiblen «freezey forborne di
4 C. garanzia \omw_.ocﬂ.ouoﬁm fornita da un’ECA ovvero garanzia / _U___Qq. 1vs @X@g—U:ODm
o3 controgaranzia rilasciata da un garante ex art. 201, par. 1, a)-e), g I
alle quali sarebbe attribuito un RW dello 0 % a norma della parte _U___Qq. MV

tre, titolo Il, capo 2

*Ogni Istituto Vigilato da BCE & stato ricondotto ad uno di tre raggruppamenti a cui sono state associate diverse richieste di copertura minima, in funzione della effettiva
sostenibilitd da parte degli Istituti stessi. Le richieste di copertura minima incrementano del 10% I'anno fino al raggiungimento del 100%.
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Calendar Provisioning: 3 Framework a confronto

Nonostante la convergenza dei requisiti, i tre framework di riferimento (Srep Letter, Addendum BCE e Regolamento
630), oltre ad avere natura diversa, hanno mantenuto alcune differenze di requisiti che rimarranno tali

SREP LETTER ADDENDUM BCE REGOLAMENTO 630

NATURA Processo SREP Mandatory

+ Lettera SREP ricevuta dalle
banche sotto  supervisione
diretta della BCE Banche significant Banche su base consolidata,

- BCE identifica 3 bucket con subconsolidata ed individuale
diversi livelli e tempistiche di
piena copertura

DESTINATARI

In caso di prima misura di
forbearance la percentuale di
copertura da applicare viene

ritardata di un anno

FORBORNE Non considerate

*  Misura in ambito Pillar 1

 Deduzione del differenziale di
copertura dedotte
direttamente dal CET 1

* Misura in ambito Pillar 2
IMPATTI + Differenziale di copertura valutato nel’ambito del dialogo con |l
supervisore e potenzialmente incorporato nella «Srep Decisionn

Su invito della BCE sard necessario * Obbligatoria verso il ~ JST
competente con cadenza

informare eventuali differenze tra i Implicita essendo il differenziale di
S e almeno annuale .
propri livelli di copertura e le . copertura dedoftto direttamente
. X + Suggerita al mercato come da . . .
aspeftative di copertura . dal patrimonio (EBA reporting
. , ) NPL guidance
prudenziale nell’ambito del framework 3.0)

. + Su invito della BCE nell’ambito
processo SREP a partire dal 2021 del processo SREP dal 2021

BINGIEONVIN=
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Calendar Provisioning: Gli step operativi di calcolo del requisito

Gli step operativi per la determinazione del provisioning gap, riportati sia nelle istruzioni STE che nell’ITS EBA on
superivsory reporting sono i medesimi per tutti e 3 framework in essere

SREP LETTER ADDENDUM BCE REGOLAMENTO 630

Le aspettative di Vigilanza (minimum coverage exposition) per ogni singola esposizione sono calcolate come

MINIMUM COVERAGE EXPECTATION (MCE) = EXPOSURE_VALUE_SECURED*MCE%_SEC+EXPOSURE
VALUE_UNSECURED*MCE%_UNS

Il provisioning gap sara determinato conteggiando per ogni singola esposizione la differenza tra le aspettative di vigilanza e le
coperture appostate sull’esposizione. Non € ammessa la compensazione dei gap rilevati sulle esposizioni con eventuali eccedenze
rilevate su altre esposizioni

PROVISION «CAPPED» = MIN(MCE; PROVISION UNCAPPED)

PROVISIONING GAP = MAX(MINIMUM COVERAGE EXPECTATION (MCE) - COPERTURE CONTEGGIATE*;0)

(*) il valore della copertura conteggiata (a fini Pillar 1 e Pillar 2) da porre a confronto con le aspettative di vigilanza (MCE) &
composta dalle seguenti componenti

FORMULA Accantonamenti contabili (1) Se gia ricomprese

n>_lno_lo Mm_T tual calcolo
ell’eventuale

PROVISIONING impatto di

patrimonio derivante
da shortfall non si
considerano
(2) Addendo relativo
SOLO alla normativa
Eventuale impatto a patrimonio derivante da UE del Regolamento
Shortfall 630/2019 non
computato ai fini
Addendum ECB

GAP

Eventuali write off

Altre deduzioni di CET 1 connesse all’esposizione (1)

Additional value adjustments dedotti dal CET1 derivanti
dalla valutazione dei crediti al fair value

Paolo Bonanomi - Intesa Sanpaolo




Obiettivi dell’intervento

Overview del framework normativo diriferimento e delle sue

ccessive evoluzioni

Principali open point interpretativi e possibili impatti

applicativi
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Perimetro di applicazione

Con riferimento alle misure di “Primo pilastro” disciplinate dal Regolamento UE 2019/630 (il c.d. “Pillar 1 framework”),
risulta dirilevante importanza definire con precisione i destinatari della normativa. Cio al fine di consentire
I’adeguamento per tempo di processi e sistemi informativi, ma anche per preservare il principio di level playing field

... Quale regime per gli
intermediari finanziari = Non vi & dubbio sul fatto che il Regolamento 630 sia applicabile per le

. eans , istituzioni less significant

iscritti all’Albo ex art. 106 * |Irecente modus operandi dell’ Autorita di Vigilanza nazionale evidenzia

del TUB? I'intenzione di differenziare |a regolamentazione valida per le banche e
per gliintermediari ex art. 106, prevedendo perimetri e tempistiche diversi
(es. cartolarizzazioni)

= Nondimeno, in assenza di chiare motivazioni legate a ragioni di

proporzionalita, I'esigenza di mantenere un level playing field e il principio
della “vigilanza equivalente” porterebbero ad affermare che il Prudential
Backstop vada applicato a tutte |e tipologie di intermediari

{

Auspicabile pronunciamento di Banca d’ltalia sull’ applicabilitad del prudential backstop agli
Intermediari ex art. 106 TUB

Paolo Bonanomi - Intesa Sanpaolo




Compensazione di portafoglio

Sebbene la normativa non formuli indicazioni specifiche al riguardo, le istruzioni applicative relative alla normativa di
Pillar 1 e Pillar 2 proibiscono |a compensazione delle carenze di copertura rilevate su una singola esposizione con gli
eventuali eccessi di copertura rilevati su altre

Provisions and adjustments or deductions (capped)for EVi=CCi=min(Ci,MCEi)

Dove:

= EVi: exposure value of exposure i

= (CCi: provisions and adjustments or deductions (capped) per EVi
= Ci: provisions and adjustments or deductions (uncapped) per EVi
MCEi: Minimum coverage requirement for EVi

Il calcolo va prodotto a livello di esposizione aggregando successivamente i “coverage gaps”, senza
tener conto degli eventuali “eccessi” di coverage;

{

= Tale approccio pare difficimente conciliabile con quanto indicato nell’l Addendum BCE di marzo 2018, che sottolineava la
possibilitd di valutare le divergenze dalle aspettative di vigilanza considerando le caratteristiche di specifici “portafogli”, e
non solo di specifiche “esposizioni”

*» La logica delle coperture “capped” risulta altresi poco coerente con la compensazione tra excess e shortfall ammessa aqi
sensi dell'art. 159 della CRR

= Einfine evidente che, ancorché allocati su esposizioni diverse, gli accantonamenti in eccesso determinano comunqgue un
abbattimento del capitale di vigilanza e contribuiscono in ogni caso a coprire le perdite future sule NPE.

Paolo Bonanomi - Intesa Sanpaolo




Interazione tra NPL backstop, CRM techniques e calcolo RWA

Per gli enti che applicano il metodo IRB, I'infroduzione del NPL prudential backstop nel reporting framework
evidenza alcuni aspetti di coerenza rispetto alle viste gid in essere sul portafoglio crediti, che impattano anche |l
perimetro di applicazione

C 07.00 - CREDIT AND COUNTERPARTY CREDIT RISKS AND FREE DELIVERIES:

STANDARDISED APPROACH TO CAPITAL REQUIREMENTS (CR SA) » Le NPE rappresentate nel template C35
saexposreciass [ | riguardano una porzione del portafoglio

crediti totale presente anche in altri

template COREP (C07 e CO08)

CREDIT RISK MITIGATION (CRM) TECHNIQUES WITH SUBSTITUTION EFFECTS ON THE EXPOSURE

EXPOSURE NET
OF VALUE |UNFUNDED CREDIT PROTECTION: SUBSTITUTION OF THE
ADJUSTMENTS ADJUSTED VALUES (Ga) FUNDED CREDIT PROTECTION EXPOSURE DUE TO CRM

hosi | 7T e [ oA | R | | o, o nens = Nel caso di NPE garanfiti da garanti

010 030 040 050 060 070 080 090 100 110 U¢1°H3m3©~ _ _ mmoommNmojm mmom QQ_

20 wswfl ——l e e e e e e =y UOJQ.O@:O . originario per  essere
pefaulted " trasferita  in  quello del garante

X
of which: SME

(substitution approach)

C 08.03 - CREDIT AND COUNTERPARTY CREDIT RISKS AND FREE DELIVERIES: [Re " !l perimetro di esposizioni sottostanti da

APPROACH TO CAPITAL REQUIREMENTS: BREAKDOWN BY PD RANGES (CRIRB 3)  includere nei femplate C35 e seguenti
puUO quindi variare a seconda che ci si

'applicazione

IRB Exposure class:

Own estimates of LGD and/or conversion factors: _OOM_N_O—J_ U—.mgﬂ (o] QOUO _
delle tecniche CRM

= L'EBA si € espressa con un «approccio
ibridon: la sostituzione € ammessa
soltfanto per alcune specifiche finalita.
Nessuna specifica e stata pero fornita in
ambito NPL prudential backstop

» |  ragionamenti di coerenza di
trattamento sono anche applicabili i
sottostanti della cartolarizzazioni
sintetiche (inclusi nel calcolo Calendar?)

Paolo Bonanomi - Intesa Sanpaolo




Declinazione del requisito “nuova finanza”

b

Il Pillar T Framework trova applicazione in funzione della data in cui un’esposizione creditizia e stata originata.
Diventa quindi cruciale definire con precisione i criteri per stabilire tale data, con particolare riferimento alle
modifiche di esposizioni esistenti.

Per le fattispecie di «tnuova finanzan € necessario inoltre definire i criteri di decorrenza del vintage dell’esposizione.

Aspetti interpretativi

» |l concefto di uesposizionen si presta a diverse possibili interpretazioni: si deve
considerare I'accordato o utilizzato?

Regolamento UE 575/2013 (Minimum Loss Coverage N
g / ( ge) » E necessario definire linee guida intferne anche con riferimento alla

worigination daten, che tengano conto delle diverse tipologie di forme
Articolo 469 bis: « [...] Se 'ente modifica i termini e le tecniche (scadenza, revolving,...) in modo da presidiare accuratamente le
possibili kmigrazionin da Pillar 2 a Pillar 1

condizioni dell'esposizione sorfa prima del 26 aprile

2019(" in modo da aumentare ['esposizione dell'ente

Possibili soluzioni implementative

verso il debitore, I'esposizione € considerata sorta alla o ] . . . .
» L'individuazione del perimetro di «nuova finanzan attraverso metodi

data in cuisi applica la modifica e cessa di beneficiare inferamente automatizzati potrebbe non cogliere alcuni fenomeni di tipo
della deroga di cui al primo comma(? » «judjementaln

» Una possibile soluzione potfrebbe essere quella di integrare le logiche di
perimetrazione all’'interno dei sistemi “esperti” di lending

» Uno scenario del genere sconta, di contro, elevati costi di disegno e di
impianto, nonché la necessitd di normare un processo strutturato e i relativi
presidi.

« Nel caso di “nuova finanza” erogata su una controparte gia classificata come NPE si ritiene che sia corretto far decorrere il vintage
dalla data di erogazione della nuova finanza.

mumoo_.w.m:NQ del . + L'erogazione di nuovi crediti rappresenta infatti una casistica importante anche nell’ambito dei piani di riduzione del portafoglio NPL,
vintage in caso di perché consente di sviluppare strategie di gestione basate su un approccio proattivo, che individua soluzioni alternative al mero
nuova finanza su recupero o rinegoziazione del debito.

ctp. NPE « Collegare la nuova finanza all’automatica applicabilitd delle misure di backstop previste dal Pillar 1 rischia di risultare

significativamente controproducente rispetto all’ obiettivo di supportare il debitore nel superamento della crisi di impresa.

Paolo Bonanomi - Intesa Sanpaolo




Utilizzo IRB Shortfall

Sia il framework normativo che quello regolamentare includono fra gli elementi utilizzabili a riduzione della distanza
I'eventuale shortfall IRB riferito alle NPE. La ripartizione su singolo rapporto di una deduzione che nasce a livello di
portafoglio si presta a possibili interpretazioni ed a ragionamenti circa I'accuratezza del criterio diripartizione

prospettato
Tabella 1 Ripartizione Shortfall AIRB —-Esemplificazione
(a) (b) (c) (d) (e) (f) (9) (h=ctg) (i) (I=cti) (m) _ (n=a*m) (o)
. . Coperture ' .. Coperture
Rapporto |EAD EL Accant. Contabili |Shortfall/Excess |Performing Y/N |Perimetro Y/N Ripartizione calendar Ripartizione calendar &.nwu no.t wnEB Shortfall/Excess |Shortfall/Excess
Hp1 Hp2 Minima |Minima |Calendar Hp1 Calendar Hp2
Hp1 Hp2
#1 100 50 55 5 N Y - 19 56,9 |- 3,2 58 40% 40
#2 350 100 70 -30 N Y - 3,9 739 |- 6,4 76 40% 140 |- 66,1 |- 63,6
#3 245 120 105 -15 N N - - -
#4 200 85 80 -5 N N - - -
#5 780 300 305 5 N Y - 11,7 316,7 |- 19,3 324 55% 429 |- 112,3 |- 104,7
#6 400 150 140 -10 N N - - -
#7 230 200 190 -10 N Y - 7,8 197,8 |- 12,9 203 70% 161
#8 50 20 30 10 N Y - 0,8 30,8 |- 1,3 31 70% 35 |- 42 |- 3,7
#9 70 30 25 -5 N Y - 1,2 26,2 |- 1,9 27 40% 28 |- 1.8 |- 1,1
#10 190 100 110 10 N N - - -
#11 250 9 5 -4 Y N - - -
#12 170 2 3 1 Y N - - -
#13 225 10 7 -3 Y N - - -
3.260 1.176 1125 - 51 - 27,3 702,3 -45 720 833 -184,47 -173,07
Totale Shortfall
IRB su NPE
{

= || criterio normativo prevede che lo shorffall NPE sia ripartito su tutte le esposizioni NPE, a prescindere dall’effettiva presenza di un gap di
copertura delle stesse (es. posizioni che hanno un aspettativa pari a zero ovvero posizioni in eccesso di coverage). Questo approccio non
consentirebbe il recupero dell'intera deduzione (nell’esempio sopra a fronte di un valore assoluto di 45, si utilizza solo 27 ai fini Calendar)

» |l final draft degli ITS EBA sul supervisory reporting sembra quanto meno specificare che non occorra includere al denominatore |a perdita
attesa delle posizioni performing

» Sembrerebbe comungue auspicabile garantire la possibilitad di poter beneficiare dell’intero ammontare di shortfall derivante dalle
posizioni non performing, ripartito sui rapporti soggetti alle coperture minime di calendar provisioning (Hp. 2 preferred)

Paolo Bonanomi - Intesa Sanpaolo




Utilizzo degli assorbimenti patrimoniali Pillar1

SSM STE collected for SREP purposes
Reporting Instructions for coverage of non-performing exposures template
3.3 Reporting of annexes (Annex 3 and 4): Criteria for reporting exemptions

Moreover, for both stock and new NPEs, specific circumstances will also be
considered where the application of the supervisory coverage expectations would,
in combination with Pillar 1 capital requirements for credit risk, result in more than
100% of the exposure being covered. The coverage above 100% should be
considered and reported as an exemption.

» Considerando che, per le NPE in scope, dli

assorbimenti patrimoniali rischio credito Pillar 1 sono
gia stati imputati sul patrimonio di vigilanza, per gli
istituti che applicano il metodo IRB questa porzione
dovrebbe essere inclusa fra gli item utilizzati per
ridurre |la distanza dalle aspettative del NPL
backstop

Gli istituti che adottano il metodo IRB calcolano i
requisiti sui fondi propri a partire da un valore
dell’esposizione «lordon, che non beneficia della
deduzione ex art. 36 1.m.

Paolo Bonanomi - Intesa Sanpaolo

Impatto sugli Istituti S.A.: I'NPL prudential
backstop determinera una riduzione
ustrutturalen negli RWA, coeteris paribus,
conseguente all’abbattimento del valore
dell’esposizione

I Regolamento (UE) 630/2019 specifica
I'abbattimento del valore dell’esposizione per |l
metodo Standard ex art. 111 CRR e
coerentemente con quanto sopra non dd
indicazioni sull’abbattimento del valore
dell’esposizione per il metodo IRB

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||




Ruolo delle garanzie e logiche di tranching

Appare ormai chiaro che le garanzie utilizzabili a fini Calendar sono quelle che rispettano i criteri di ammissibilita
dettati dalla CRR. Tali logiche non appaiono perd coerenti con le specificita dei portafogli NPE. Rimangono invece
aperti i ragionamenti sui possibili scenari di collateral allocation

La determinazione della quota secured dell’esposizione e uno dei driver piu significativi per I'impatto sul livello dell’aspettativa
regolamentare e di vigilanza. Gli istituti potrebbero voler rivedere i criteri di tranching delle esposizioni finora orientati
esclusivamente verso meccanismi di ottimizzazione RWA

Approccio 1: Allocazione RWA Approccio 2: Allocazione RWA + Calendar
* Processo semplificato che utilizzi le allocazioni gia » |Implementazione basata su un doppio processo di
effettuate in sede di calcolo RWA, salvo ricalcolare allocazione, dove al gia esistente processo oftimizzato
I'esposizione unsecured in via differenziale dopo aver per il calcolo RWA si aggiunge un secondo processo
determinato il totale dell’esposizione «calendam ottimizzato per il calcolo del target di copertura minima
» Tale approccio potrebbe comportare delle » Tale approccio comporta la necessita dirivedere
winefficienzen nella determinazione dei requisiti I'attuale funzione obiettivo ad oggi implementata e
Calendar conseguenti costi di disegno e implementazione

Possibili mitigant

Il rvolo delle
garanzie per i
portafogli NPE

I‘V

Il ispetto dei requisiti di eligibilitd CRR non € sempre coerente con le specificita del portafoglio NPE. Ad
esempio, I'assenza di correlazione tra il merito creditizio della controparte ed i flussi di cassa generati
dalla garanzia € poco significativo nel caso di debitori gid in default.

In tale fattispecie, infatti, il recupero e il relativo accantonamento non vengono guidati dalla capacita
dell'immobile di produrre reddito ma dal suo valore di liquidazione. Inoltre, il concetto di “merito
creditizio della controparte” risulta improprio, visto che il default & gid avvenuto.

Non considerare tali garanzie nel calcolo del calendar provisioning appare penadlizzante e
ingiustificato dal punto di vista economico.

Paolo Bonanomi - Intesa Sanpaolo




Trattamento Esposizioni off balance

Un passaggio importante nell’applicazione del calendar provisioning riguarda la definizione delle tipologie di forme
tecniche soggette airelativi requisiti. L'applicazione del Calendar alle poste off-balance sembra comportare un
disallineamento strutturale rispetto ai razionali sottostanti la determinazione degli accantonamenti contabili

| ESEMPLIFICATIVO

Valore dell’esposizione -Provision

Si consideri I'esposizione off-balance NPE:

o ) = |nlinea con quanto previsto dal principio contabile
Q Valore esposizione nominale = 100 IFRSY, il valore dell'esposizione utilizzato nel calcolo delle

. provision sarebbe pari a 85
Utilizzo = 70

Valore dell’esposizione -Calendar

Q
O Margine = 30
Q

Fattore conversione creditizia 50% : o . .
= |l valore dell’esposizione a cui si applica il coverage

factor per la determinazione del requisito minimo di
copertura € 100

= Nell’esempio sopra, quand’anche la banca calcolasse la svalutazione con la stessa percentuale valida per il calendar
provisioning, si produrrebbe comunque uno scarto. Per esempio, se tale percentuale fosse il 35% avremmo una copertura
richiesta di 35 e una svalutazione di 29,75.
= | 'utilizzo del valore nominale delle esposizioni fuori bilancio (margini inclusi) per determinare le aspettative minime di
copertura pud dar luogo a possibili distorsioni, soprattutto con riferimento ai crediti di firma.

*» |n analogia a quanto avviene per il calcolo degli accantonamenti, la base di calcolo del calendar provisioning dovrebbe

essere |I'equivalente creditizio calcolato con I'opportuno fattore di conversione creditizia, che rappresenta la stima
dell’effettivo “importo a rischio”.

Paolo Bonanomi - Intesa Sanpaolo




Portafogli NPL acquistati a sconto

Il Reg. 630 prevede che "il valore dell'esposizione di uno strumento di debito acquistato a un prezzo inferiore
allimporto dovuto dal debitore include la differenza tra il prezzo di acquisto e l'importo dovuto dal debitore”. Tale
differenza viene tuttavia inclusa anche tra le coperture disponibili.

... quale imporio dovuto
dal debitore?

= || calcolo della copertura
dovrebbe includere un

Formula di calcolo del Coverage

IPOTESI .. . . .
PREFERENZIALE . : beneficio Q.o sconto di
Versione A Versione B prezzo” stabile nel tempo, pur
in presenza di riduzioni
Nominale all’acquisto -— Nominale alla data di — dell'importo dovuto dal
(0] . . . . .
m ..m riferimento segnalazione debitore per effetto di
© Prezzo all’acquisto + © Prezzo all’acquisto + UQ©03®3: ricevuti AOOBQ
[} Q 1 H
m Accantonamenti + m Accantonamenti + nella “versione >J.
= = “ A
Write off parziali Write off parziali = la “versione B” produce un
........................................................ effetto controintuitivo,
S S peggiorando il coverage
m _,._o-.:.m:m_m alla data n_.m m _,._o:a.mzm_m alla data a.m QCQE.O 36:01 sSONo ©=
m riferimento segnalazione m riferimento segnalazione incassi sulla UOmmNmOSQ nel
m m corso del tempo (a causa
della diminuzione del
denominatore)

by

= Nei crediti acquistati a sconto il “full repayment” € difficiimente riconducibile al concetto diintegrale

Trattamento ai rimborso degli importi stabiliti contrattualmente, dato che per I'acquirente cio cherileva e
fini Exemptions I'ottenimento di flussi di cassa commisurati al prezzo di acquisto, per definizione inferiore.
Pillar 2 = Conseguentemente, I'accesso all’esenzione dovrebbe essere ammesso per tutte le esposizioni che

manifestino una performance coerente con le aspettative formulate al momento dell’acquisto

Paolo Bonanomi - Intesa Sanpaolo




Grazie per la vostra attenzione
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L'introduzione del calendar provisioning comportera impatti sulla gestione
ordinaria e strategica degli NPE - il contesto di partenza

Gross NPE trend

Negli ultimi anni il sistema bancario ha attivato
un importante processo di de-risking
all'interno di un contesto molto articolato:

+ Incremento negli obblighi di Reporting e
disclosure delle strategie verso gli Organi
di Vigilanza (OdV)

 Forte mutamento normativo - realizzato
e in corso (Crisi d'Impresa, DOD, LOM)

. . . . ” Net Bad Loan trend
» Creazione di un vero e proprio “"Ecosistema

degli NPL con la comparsa di attori e
istituti prima presenti in modo
marginale (Investitori, Servicer,
RE.O.CO., GACS)

La pandemia ha rallentato il processo
facendo emergere una massa importante
di crediti oggetto di misure supporto -
300Bn Moratoria 100Bn con misure di
liquidita

Natale Schettini — Banco BPM




L'introduzione del calendar provisioning comportera impatti sulla gestione
ordinaria e strategica degli NPE — necessario proseguire il percorso virtuoso

Cogliere la spinta propulsiva del calendar provisioning...

GESTIONE ORDINARIA

« Evoluzione da un modello attendista ("wait and see”) ad un approccio
proattivo e pervasivo alla gestione del credito con attenzione ad efficienza e
tempestivita dei processi di incasso e chiusura delle posizioni

« Individuazione delle strategie ottimali e ripensamento delle logiche di
gestione per tutti gli stati di rischio

« Necessita di analizzare la convenienza comparata di strategie alternative
(workout, disposal, foreclosure) su singolo deal - MICRO STRATEGY

« Ripensamento del ruolo dei collateral e della loro gestione per
ottimizzare il focus

GESTIONE STRAORDINARIA

+ Definizione dello strategy mix in stretto coordinamento con la funzione di
pianificazione in un’ottica di capital allocation, RWA optimization e di
mitigazione degli impatti del calendar provisioning

«  Ottimizzazione continua per una scelta sempre ottimale tra gestione
ordinaria delle esposizioni non performing e il perseguimento di operazioni
straordinarie (cessione o cartolarizzazione)

...evitandone l'impatto distorsivo

Natale Schettini — Banco BPM
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Gli impatti sulla gestione ordinaria delle NPE si declineranno in modo

differente a seconda della categoria di non performing

A

BAD LOANS

Potenziali impatti in termini di valutazione delle esposizione - dilemma
accounting / capital impact - e di gestione del processo di recupero

Orientamento verso una strategia mirata e tempestiva del recupero e alla
valorizzazione dei collateral

Ulteriore focus sulla performance del Workput con azioni proattive mirate
sulla clientela con impatto a Pillar 1 / Pillar 2

UTP &

FORBORNE
NPE

Revisione del processo di gestione delle misure di forbearance
traguardandole alla:

- Definizione tempestiva di rinegoziazioni finalizzate al rientro in
bonis in coerenza con il probation period

+ Definizione di condizioni misurabili per il processo di «explain» con
il Supervisor ai fini di esenzione

Adesione omogenea coordinata a livello di sistema ai piani di
ristrutturazione (gestione multi-affidamenti) e utilizzo di strumenti
innovativi (es. fondi ad apporto)

BONIS -
WATCHLIST

Valutare i potenziali impatti congiunti Calendar + Nuova Definizione di
Default + Codice della crisi d'impresa sia da un contesto
macroeconomico post-COVID

Gestione efficiente dei crediti con segnali di allerta al fine di
minimizzare gli ingressi in NPE — potenza dei sistemi di EWS

Necessita di orientare il credito verso forme garantite e adeguare il
sistema di monitoraggio con l'ausilio di processi e procedure dedicati

Natale Schettini — Banco BPM

— risalire la corrente

INTERVENTI

TRASVERSALI

Evoluzione dei
sistemi informativi
per supportare una
gestione
standardizzata ed
efficiente
(workflow)

Adeguamento in
ottica
performance-
driven dei
processi
gestionali - NON
SOLO KPI!

Miglioramento
della capacita di
monitoraggio dei
fornitori di servizi
esterni




Le banche dovranno rivedere le strategie di gestione degli NPL considerando
gli impatti derivanti dal calendar provisioning...

A

In sede di identificazione dello strategy mix ottimale, le banche dovranno considerare anche gli impatti
patrimoniali derivanti dall’applicazione del calendar provisioning differenziando |I'analisi anche in base alla
categoria di non performing oggetto di gestione (e.g. strategie dedicate e diversificate per UtP e Sofferenze)

Banche
Originator

Albero decisionale per l'identificazione della strategia ottimale

- La gestione interna della posizione richiedera un’attenta
analisi e una clusterizzazione del portafoglio in base a
driver rilevanti ai fini di calendar provisioning

- Il ricorso a strategie di esternalizzazione /
outsourcing potra subire un aumento, soprattutto per
le posizioni unsecured, al fine di massimizzare i
recuperi e ridurre i costi di mantenimento associati
senza pero il beneficio di derecognition contabile

« La cessione si configurerebbe come soluzione ottimale
nel caso in cui i costi di mantenimento degli NPE e gli
oneri patrimoniali derivanti dal calendar provisioning
risultassero superiori alla perdita attesa da cessione,
portando anche alla derecognition contabile dei crediti

« Il conferimento degli NPE a Fondi di apporto
Da valutare possibili soluzioni di trasferimento sintetico del rischio _umﬂ_jmﬂﬂm_‘.m_u_um una Qmmn_OJm focalizzata e il
mantenimento di uno stake da parte della banca

Banche Le banche acquirenti, d’altra parte, potranno subire impatti crescenti nel tempo sul proprio business model
acquirenti nell’ambito di acquisto di NPE a fini di recupero e di gestione dei crediti in ottica di ristrutturazione

Gabriele Guggiola - PwC




...anche alla luce dei nuovi flussi NPE attesi post Covid-19

L'adeguamento e I’'evoluzione delle strategie di gestione dovra tenere conto anche del contesto macroeconomico incerto e
complesso derivante dall’'emergenza Covid-19: a partire dal 4Q 2020, a seguito del termine dei piani di sospensione dei
pagamenti si attendono nuovi flussi di NPE che saranno soggetti ai requisiti di copertura previsti dal calendar provisioning

Payoff di cessione e mantenimento pre e post applicazione del

« Attesi c.a. €70 mld di nuovi flussi in NPE, pari a circa calendar provisioning
meta dello stock in essere, sui cui saranno richiesti
accantonamenti di capitale addizionale come
previsto dal calendar provisioning

« Sara necessario valutare la strategia di gestione piu
adeguata, in particolare per i portafogli UtP
unsecured

« Risultera fondamentale selezionare la strategia piu
favorevole (cessione/mantenimento) tenendo conto dei
potenziali impatti derivanti dal calendar provisioning

« Sara opportuno valutare il possibile conferimento a
fondi di ristrutturazione

« Sara necessario gestire e monitorare le posizioni
oggetto di sospensione fino al termine del periodo e
nella fase successiva in modo da minimizzare gli
ingressi in default

La crisi dovuta al Covid-19, insieme ai volumi NPE ad oggi registrati, portera le banche a dover azionare leve strategiche
dedicate per la gestione del non performing

Gabriele Guggiola - PwC




In sintesi il calendar provisioning portera ad impatti trasversali sul business
e sulle strategie di gestione

Maggiori oneri patrimoniali / di conto economico per le banche,
considerando l'accantonamento equivalente al 100% dell'ammontare del debito
residuo entro tempi prefissati

Necessita di rivedere |a strategia di gestione scelta e i Piani NPL in vista dei
nuovi requisiti minimi di copertura di BCE

Accelerazione delle attivita di recupero con |'obiettivo di ridurre il livello degli
accantonamenti

Incremento del numero di operazioni di cessione al fine di ridurre il livello
totale degli accantonamenti e delle perdite sostenute

Potenziale variazione dei prezzi frutto della combinazione di incremento delle
operazioni di cessione e aumento del potere contrattuale dei potenziali buyer di
NPL

Impatti maggiormente rilevanti tra gli operatori specializzati regolamentati e,
pertanto, soggetti al calendar provisioning

Gabriele Guggiola - PwC




La presenza di calendari differenziati per crediti secured e unsecured
condurra ad un presidio sempre maggiore delle garanzie sottostanti — un
elemento chiave

Il Calendar Provisioning prevede requisiti di copertura differenziati a seconda della presenza e della
tipologia di garanzia sottostante conducendo alla necessita per le banche di una gestione e un
presidio sempre piu attento delle garanzie e al framework della Credit Risk Mitigation

—~——
Incremento >nn_=mmm.Nmo:m di *o_.:..m di Attivazione ﬂmBU.mmﬂZm nel o ) .
delle masse garanzia nella m._mmn_osm _u_.m.uno:nm:m_om.o .\ . Schemi .n__ assicurazione e
garantite attiva della clientela contenzioso per iscrizione di cartolarizzazione sintetica
performing garanzie Giudiziali

Bonifica massiva delle
garanzie sullo stock di crediti
pregresso (e ripensamento

Incremento
dell’eligibili

Stima di modelli di rating per

i garanti non affidati dalla Identificazione di un

«eligibility owner»

ta banca
regole)
‘H:n_.m:_m:no del numero e ‘H:n_.mq:msﬁo del numero di ‘36:0330:”0 di efficienza
del valore di garanzie garanzie ammissibili ed efficacia del processo di
ammissibili gestione delle garanzie
Potenziali ‘ Potenziali riduzioni degli garantendo un approccio

benefici Conseguente mitigazione RWA unitario e integrato in ottica

degli impatti del calendar prudenziale

provisioning in termini di

. . . Migrazione di interi
calendari meno stringenti

portafogli verso una
gestione secured

Gabriele Guggiola - PwC
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Disallineamento tra svalutazione contabile e svalutazione prudenziale
Diversa velocita dei due coverage e maggior requisito di capitale CET1

= Il piano di svalutazione prudenziale del calendar provisioning puo portare a
disallineamenti rispetto al piano di svalutazione contabile e conseguente maggior
requisito di capitale

Esemplificativo — Portafoglio di esposizioni non garantite

\
— Ritardo della
I svalutazione contabile
_ ! e conseguente add-on
patrimoniale (effetto
‘scalone’)

Primo anno Secondo anno Terzo anno Quarto anno Quinto anno e
oltre

0, —
100% (

90% “
80% |

|
70%

60%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

m |FRS 9 coverage  m Calendar provisioning

= |'add-on patrimoniale puo avere effetti non trascurabili sul pricing di un credito e/o
sulla redditivita di un portafoglio con conseguente necessita di agire sul processo
di origination e sugli strumenti di stima e gestione del rischio

Daniele Vergari, Valeria Nale — CRIF




Calendar provisioning e creazione di valore
Prezzare il credito per garantire adeguata remunerazione del capitale investito

= La capacita di un finanziamento di generare valore € valutata attraverso il suo valore
economico atteso, anche economic value added o EVA:

> se EVA = 0, il finanziamento (o portafoglio) genera valore garantendo adeguata
remunerazione del costo del capitale economico,

> se EVA < 0, si verifica una distruzione di valore
= Il prezzo minimo (risk based pricing) € quel tasso che conduce a EVA nullo

— Formulazione semplificata

Valore Economico Atteso (EVA) =

(Ricavi da interessi — Costo del funding)

+ (Altri ricavi — Costi accessori)
Necessita di considerare

anche il costo dell’add-on di
— Costi operativi capitale CET1 richiesto dal
calendar provisioning

— Rettifiche di valore

— Costo del capitale economico

Daniele Vergari, Valeria Nale — CRIF




La creazione di valore attraverso il risk based pricing
Valutazione dei flussi di cassa lifetime

Il modello di pricing si basa sulla valutazione del valore economico atteso lungo l'intera
durata del finanziamento (vista lifetime)

une
1 2 N-1 N N+1 N+t Alcune i
o o o 0 0 0 o o > semplificazion
NDy sono state
7 adottate ai fini
. .
ND,, K Fv dello studio
PR Py
e Flussi da attivita di recupero
e Dy ------d----------d--c-comd e >
ND,
£
)
2 _JE, Flussidicassafinoat=2
ND;
P2
2, Flussi da attivita di recupéro
5 . D it s Y it ST >
1
B Flussidicéssafinoat=1
P1
Flussi da attivita di recupéro
D P e i it etk >

dove, per ciascuno stato
« ND,, si considerano costi e ricavi di periodo in caso di prestito performing
« E,, il contratto si estingue anticipatamente

« D, si stimano i flussi di cassa attesi dalle attivita di recupero e, sulla base di questi,
gli ulteriori oneri operativi, costi di funding e assorbimenti di capitale, inclusi quelli
legati al calendar provisioning

Daniele Vergari, Valeria Nale — CRIF




Stima dell’impatto del calendar provisioning sul pricing
Il caso di studio

Calendario SRL

Informazioni di richiesta

Tipo prodotto Mutuo chirografario
Importo richiesto 100.000 euro
Durata 5 anni

Valutazione di rischio
Rating PD 5

PD (struttura a termine) 2,1% primo anno — 2,6% secondo anno — 2,9% terzo anno — 3,0% quarto anno —

3,1% quinto anno

LGD V. Tavole seguenti

Voci di costo / ricavo

Costi operativi 1,5% dell’esposizione ad ogni inizio anno
Costo del funding 2,0% annuo
Costo del capitale proprio 10,0% annuo

Daniele Vergari, Valeria Nale — CRIF




Stima dell’impatto del calendar provisioning sul pricing (1/4)
Scenario base — Recupero 50%, durata del processo 7 anni

= Sj e ipotizzato un primo scenario con recupero ‘graduale’ e chiusura del processo
all’ottavo anno (grafico a sinistra)

= ]l processo genera un ritardo del coverage contabile rispetto a quanto previsto dal
calendar provisioning negli anni dal quarto al settimo (grafico a destra)

50% 100%
40% 80%
30% 60%
20%
40%
10%
20%
0%
1 2 3 4 5 6 7 8 0%
Anni dall'insolvenza (vintage) 1 2 3 4 5 6 7 8
Anni dell'insolvenza (vintage)
Coverage prudenziale
== Re cuperi cumulati nell'ipotesi precedente e COVETage contabile (inizio anno)

Daniele Vergari, Valeria Nale — CRIF




Stima dell’impatto del calendar provisioning sul pricing (2/4)
Scenario base — Recupero 50%, durata del processo 7 anni

E 1 Pricing in assenza di calendar provisioning

v

Margine da Rettifiche di Costi Remun.
interessi valore operativi capitale

Daniele Vergari, Valeria Nale — CRIF




Stima dell’impatto del calendar provisioning sul pricing (3/4)
Scenario base — Recupero 50%, durata del processo 7 anni

Step - Pricing in assenza di calendar provisioning
Step u Effetto del calendar provisioning sul valore generato con pricing da step 1
= EVA<O (26% della
Il requisito di capitale remunerazione)
aumenta per effetto = 18 bps necessari per
del calendar . recuperare valore
provisioning

v

Margine da Rettifiche di Costi Remun. Effetto
interessi valore operativi capitale Calendar
Provisioning

Daniele Vergari, Valeria Nale — CRIF




Stima dell’impatto del calendar provisioning sul pricing (4/4)
Scenario alternativo — Recupero 35%, durata del processo 3 anni

i Riduzione dello scostamento tra coverage contabile-gestionale e
coverage prudenziale

i Beneficio fiscale: svalutazioni a conto economico pill rapide e consistenti
I@ Potenziali minori recuperi

50% . 100%

Accelerazione L, sor
del processo 30% - .
di recupero .

40%

10%
20%

0%
12 3 4 5 6 7 8 0%

Anni dall'insolvenza (vintage) 1 2 3 4 5 6
Anni dell'insolvenza (vintage)

7 8

e Recuperi cumulati entro la fine dell'anno Coverage prudenziale

= == == Recuperi cumulati nell'ipotesi precedente Coverage contabile (inizio anno)

= ‘Erosione’ del valore generato per gli azionisti di circa il 36% rispetto
Effetto sul allo scenario di ipotesi 1 (assenza di calendar provisioning)

irietinks, = Aumento del tasso di equilibrio di circa 30 bps

Daniele Vergari, Valeria Nale — CRIF




Calendar provisioning, creazione di valore e rischio della controparte
L'aggravio aumenta sensibilmente all’aumentare del rischio

= |Limpatto sulla creazione di valore ¢ tanto maggiore quanto piu elevata ¢ la
probabilita di default (con una relazione quasi lineare tra le due misure)

= Le esposizioni piu rischiose, che gia
pagano un premio al rischio piu
elevato, subiscono un
‘supplemento di premio al
rischio’ richiesto dal calendar
provisioning

» Tale effetto e ulteriormente
amplificato da fasi recessive del
ciclo economico

> Aumento della PD

> Allungamento dei tempi di
realizzo della garanzia

* Non solo pricing ma anche
mitigazione del rischio
attraverso leve di ‘operazione’ (ad
esempio, gestendo anticipo sul
prezzo e LTV, richiedendo garanzie,
ecc.), il c.d. risk based processing

Daniele Vergari, Valeria Nale — CRIF




Potenziali impatti del calendar provisioning sul processo di origination
Stima e mitigazione del rischio, ottimizzazione dei processi

= Mitigazione del rischio attraverso strategie di importo,
durata, anticipo e garanzie (e combinazione delle stesse)
= Revisione del catalogo prodotti

Leve
‘contrattuali’

= Valutazione dell’applicazione alla luce degli impatti del

Covenant calendar provisioning: l'attivazione della clausola di
contrattuali accelerazione ed innesco delle percentuali di copertura
prudenziali dettate dalla normativa

= Arricchimento informativo (ad esempio, digital footprint,
Strumenti stima del big data, ciclo economico, ecc.)

rischio = Valutazione della sostenibilita lungo I'intera durata del
finanziamento

N
- = QOttimizzazione del processo integrando opportunamente
- A . : :
strumenti di stima del rischio, strategie, procedure (ad
esempio, valutazione della garanzia) e sistemi (per
favorire accesso a fonti dati)

Processo

Daniele Vergari, Valeria Nale — CRIF
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Premessa

BCE, Comunicazione in merito alle aspettative di
vigilanza sulle coperture delle NPE dell’agosto
2019

“Per diversi anni il trattamento di primo pilastro non permettera di affrontare il problema di
accantonamenti inadeguati per le NPE. Nel corso di tale periodo le aspettative di vigilanza della BCE
sugli accantonamenti prudenziali per le NPE nell’'ambito del secondo pilastro resteranno Ilo
strumento fondamentale per colmare la lacuna esistente finché la maggior parte delle esposizioni non
sara assoggettata al trattamento di primo pilastro definito dal CRR.[...]"

La gestione del
provisioning gap

Il Supervisory
Dialogue

Less Significant
Institutions
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Obiettivi dell’intervento

La gestione del provisioning gap

supervisory dialogue

ss Significant Institutions
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La gestione del provisioning gap
Le previsioni del Regolatore

Misure di secondo __ Approccio «comply or
pillastro explain»

U\. BCE, Addendum alle Linee Guida
per le banche sui crediti deteriorati
+ Reporting Instruction STE 2020

Le casistiche di explain previste dal Regolatore

explain stipulati per contratto, qualora tali pagamenti consentano il rientro in bonis dell’esposizione. La
situazione si riferisce alla capacita del debitore di rispettare le condizioni post-forbearance e/o € atteso che ripaghi
completamente l'outstanding.

— Regolari pagamenti parziali corrispondenti a una frazione significativa dei pagamenti originariamente

-’ mXbE..: ocm:ao_~m_u_u__nmN_o:mn_m__mmm_umﬁm%mn=<_@__m:Nm\SSBU_:mNmo:mno:__.mn:_man__U_._Boc__mm:ocm:__._mn:_oa_
credito, dia luogo a una copertura superiore al 100% dell’esposizione

-’ mXbE..: Oo:mm_n_.mmnnmNmo:m_uo"m:Nmm_m_ucommmm_.mé_cﬁmﬁmam__mUm:n:m_:c:‘m:m__m_mmmm.g.mmmm_mn_ao<m<_m_m
I'attesa di un full repayment dell’esposizioni del cliente.

Le seguenti situazioni non prevedono possibilita di esenzione:

comply « pagamenti regolari di capitale ed interessi non rispettati per consentire un rimborso tempestivo,
« pagamenti di capitale ed in interessi regolari, ma con scaduti da oltre 30 giorni,
« pagamenti contrattuali non effettuati per almeno 12 mesi.
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La gestione del provisioning gap
Considerazioni operative

Declinazione operativa delle casistitiche di expl/ain indicate dal Regolatore

Regolare ammortamento

UTP forborne non-performing (cure period)
Situazioni piu direttamente
riconducibili alle indicazioni Accordi di ristrutturazione vigenti ed in linea con le previsioni

del Regolatore
Ammortamento significativo

Copertura maggiore del 100%

Scaduti da oltre 30 giorni ma attesa di full repayment

Es. controparti oggetto di accordi di ristrutturazione, non ancora formalizzati o in corso di aggiornamento, che
registrano morosita temporanee e/o contenute che non inficiano I'efficacia della rimodulazione in corso

Rapporti oggetto di futura cessione

-> solo per portafogli in cessione gia individuati dalla “"NPL Strategy” della banca, ovvero anche a ulteriori
portafogli che presentano una elevata probabilita di cessione?

Ulteriori fattispecie che . . < P , . . . . )
istich -> esenzione su un perimetro provvisorio qualora l’'elenco di rapporti oggetto di cessione non sia stato ancora
presentano caratteristiche definitivamente consolidato?

tali da .ﬁOnmﬁ ..wmmm\m.ﬁwm.mm.-.z -> esenzione applicabile anche qualora il prezzo di vendita sia inferiore al net book value corrente?
considerazione ai fini di

explain ﬂﬂ nﬂ:wﬁoano con il Posizioni gia chiuse o “spesate” successivamente alla data di rilevazione
egolatore

Garanzie capienti

esposizioni assistite da garanzie reali cosi capienti da consentire un’aspettativa di recupero pieno (o comunque
superiore al net book value corrente)

Esposizioni in default acquistate

-> momento dell’acquisizione come inizio del conteggio del vintage
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Il Supervisory Dialogue

Approccio di vigilanza

Regime contabile Regime prudenziale Approccio di vigilanza in tre fasi a livello di singola banca
Accantonamenti Deduzioni dai Im_m-sm:: di 1.Aspettative di 2. Dialogo di 3. Decisioni SREP
contabili +3:& propri mmmm Capitale A vigilanza vigilanza

accantonati dalla I risultati del

Tutti gli Carenza di banca Aspettative Dialogo di vigilanza dialogo di vigilanza
accantonamenti accantonamenti riguardo agli in merito alle saranno integrati
contabili in rispetto alle perdite Somma di: accantonamenti aspettative, inclusa nelle decisioni SREP
conformita del attese e altre prudenziali un’analisi delle riguardanti le
principio contabile deduzioni di CET1 1. accantonamenti circostanze singole banche.
applicabile dai fondi propri per contabili specifiche della

le relative 2.carenzadi banca

esposizioni accantonamenti

rispetto alle perdite
attese e altre
deduzioni di CET1
per le relative
esposizioni

Considerazioni

approccio bank-specific garantire un level playing field, evitando di penalizzare istituti che operano
in contesti giuridici meno efficienti

tempistiche * eventi occorsi dopo la data di rilevazione annuale dei requisiti di
copertura e che incidono sostanzialmente sul portafoglio NPL della Banca

+ eventi che influenzano in modo significativo il calcolo del provisioning
gap (es. model change modelli AIRB)

eccezionalita del contesto macroeconomico “the JSTs will be fully flexible when discussing the implementation of NPL

. . - e strategies on a case-by-case basis" - FAQs on ECB supervisory measures in
derivante dagli effetti del Covid-19 reaction to the coronavirus, 3 aprile 2020.
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Less Significant Institutions

\g
Per le LSI italiane rilevano le “Linee Guida per le m\_
banche Less Significant italiane in materia di
gestione dei crediti deteriorati”’ pubblicate dalla

e avvio da parte della Banca d’Italia di un confronto con le
banche relativamente al proprio assetto interno nella

Banca d’Italia nel gennaio 2018 gestione degli NPL;

———— « necessita che le banche si dotino di una strategia
formalizzata volta a ottimizzare la gestione degli NPL,
massimizzando il valore attuale dei recuperi;

« Prevedono un confronto con l'autorita di vigilanza - predisposizione di piani operativi di gestione degli NPL di
(supervisory dialogue) ampio e articolato, esteso a tutte breve e medio/lungo periodo;

le scelte organizzative e operative poste in essere per la

gestione degli NPL « possibilita che la vigilanza applichi misure di secondo pilastro

volte ad assicurare la copertura dei rischi derivanti da
livelli di NPL relativamente elevati e a incentivare Ila
* Non indicano un livello minimo di rettifiche di valore realizzazione degli obiettivi di riduzione;

per gli NPL, diversamente da quanto previsto per le

. g . . . . redisposizione di una adeguata base dati informatica nella
Banche Significant nelle misure di secondo pilastro. p p J

quale registrare e gestire i dati rilevanti sugli NPL.

e [.]

Considerazioni sulla gestione del provisioning gap ed il Supervisory Dialogue per le Less Significant Institutions

1. Stante la natura cogente e non derogabile delle misure di primo pilastro (Regolamento 2019/630), non ci pare in generale possibile che
I’Autorita di Vigilanza possa introdurre casistiche di expl/ain in deroga a quanto stabilito dalla norma primaria.

2. Nondimeno, l'autorita nazionale potra utilmente chiarire come debbano declinarsi, con riferimento a specifici casi concreti, le previsioni di
principio introdotte con la normativa sul prudential backstop.
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Agenda

Regolamentazione e criticita applicative
Paolo Bonanomi - senior director, credit risk reporting & infrastructure Intesa Sanpaolo

Gli effetti sulla gestione delle NPE
Natale Schettini, responsabile direzione governo del credito — Banco BPM
Gabriele Guggiola, associate Partner — PwC Deals FS

Gli impatti sui crediti in bonis e sul pricing
Daniele Vergari — Director - CRIF Transformation Services
Valeria Nale — Principal — CRIF Transformation Services

Provisioning gap e supervisory dialogue
Massimo Pezzini — Responsabile Credit portfolio management & AQR - UBI Banca

Calendar provisioning e Covid 19
Leonardo Bellucci, chief risk officer, Banca Monte dei Paschi di Siena

Discussione e spunti di approfondimento
Francesco Maria Conti, divisione coordinamento SSM -Banca d’Italia
Gianfranco Torriero, vicedirettore generale, Associazione Bancaria Italiana

Q&A
Moderatore: Andrea Resti, Bocconi e CRIF Group
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La genesi: il piano d’azione europeo sui crediti deteriorati

EU Action Plan di Luglio 2017:

...a comprehensive approach combining a mix of complementing policy actions, at national
level and at the European level where appropriate, is the most effective way to address
the existing stocks of NPLs as well as the emergence and accumulation of new NPLs
on bank balance sheets, in particular in all of the four following policy areas: (i)
supervision, (ii) structural reforms of insolvency and debt recovery frameworks, (iii)
development of secondary markets for distressed assets, and (iv) fostering restructuring of
the banking system...

Cio si basa sull’assunzione che una banca con meno crediti deteriorati € una banca con
attivi di miglior qualita, piu liquidi e meno difficili da valutare, ha un business model piu
sostenibile, e maggiore facilita di accesso al mercato del funding in situazioni di stress.

‘

Il trattamento prudenziale degli NPLs nell’area dell’euro e divenuto piu severo, per
effetto sia di modifiche legislative sia di un cambiamento nell’orientamento della
vigilanza.
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Le direttrici implementative del piano di azione sugli NPLs: iniziative
regolamentari e di supervisione

Tipo Misure Iniziative

» prevenire l'insorgere di nuovi crediti
deteriorati.

» identificare in modo corretto, puntuale e
armonizzato i crediti deteriorati.

T EBA Guidelines su Loan origination,
O:M___"mon__.“\m su Progetto SSM su Credit Underwriting Standards
redito RD e EBA GL su New Default Definition

» incentivare le banche a dotarsi di adeguati
presidi di governance per i portafogli di
NPLs, attenzione alla classificazione, al
monitoraggio, al provisioning e alla

ECB guidance to Banks on NPLs, EBA
Guidelines, Linee Guida per le LS| in materia di

Qualitative su gestione dei crediti deteriorati utazione dell : Hutt
NPL (...ma anche EBA disclosure requirements on w\hhmmMMMMNM:M m_wm__wm_mam o_wwﬂwsc °
asset quality and NPLs, Segnalazione sulle strategies
sofferenze Banca d’ltalia...) i C
» facilitare lo sviluppo del mercato
secondario.

E sullo sfondo, diverse iniziative in corso per sviluppare e rafforzare il mercato secondario degli NPL: _

EBA NPL transaction templates & NPL data infrastructure, Directive on credit servicers and credit purchasers, EC Blueprint for 1

national AMCs, recenti discussion su AMC nazionali e network di AMC. “

r----

Francesco Maria Conti — Banca d’Italia




Il punto di vista della supervisione: gli aspetti positivi e gli aspetti critici di

misure quantitative sui crediti deteriorati

Gli aspetti positivi
Riduzione dei rischi creditizi nei portafogli

delle banche e maggiore protezione del
capitale.

Incentivo a basare ancor di piu la gestione degli
NPLs da parte delle banche su criteri di
efficienza e tempestivita (non sempre
riscontrati nel recente passato).

Incentivo a migliorare il funzionamento delle
procedure di ristrutturazione delle imprese.

Focus su gestione degli stadi di rischio
precedenti al default.

Incentivo ad un monitoraggio piu efficiente delle
garanzie, utile anche in via prospettica per un
eventuale fase di collection.

Attenzione ancora maggiore sulla fase di
concessione creditizia.

Magagior ricorso al risk based pricing rispetto al
risk based decisioning.

Incentivo «indiretto» a ricondurre i tempi della
giustizia civile verso gli standard che
caratterizzano gli altri principali paesi europei.

Gli aspetti critici
Linear path e vintage del calendar uniformi a

livello europeo e che non tengono conto delle
diverse velocita nazionali delle procedure legali.

Scarsa considerazione dell’efficacia e della
capienza delle garanzie.

Maggiore difficolta di accesso al credito (0
onerosita) per le imprese con merito di credito
meno solido, o per le piu “opache” (ad esempio
le start-up).

Minor incentivo all’approccio going concern e
alle iniziative di ristrutturazione e cura degli
NPLs (UTPs) con effetti su economia reale.

Pressione al ribasso sui prezzi delle NPL
disposal.

«Effetto acceleratore e rallentatore» della nuova
definizione di default (RD e EBA GL) per
ingresso e uscita da NPL.

Parziale incoerenza con i segnali dei modelli
regolamentari (potenziale disincentivo alla
manutenzione dei modelli interni su default?)

Necessita di rivedere approccio di supervisione.
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Spunti di riflessione sulle proposte e sulle considerazioni del paper

Piena Condivisione

» Dubbi implementativi su:

» coerenza tra garanzie CRR
eligible e peculiarita degli
NPLs

= CRM techniques (pre/post
substitution) e Calcolo
RWA (processo di
allocazione), con necessita
di chiarimento tra Defaulted
ex art 178 CRR e NPE ex.
art 47 bis CRR.

= allocazione rettifiche

» Perimetro applicativo per

nuova finanza (Performing o
NPL) e misure di concessione
Nuovi approcci di gestione
NPL (es. fondi ad apporto).
Estensione del concetto di
cap al 100% dell’esposizione
anche al linear path.

Francesco Maria Conti — Banca d’Italia

Da discutere o
approfondire

Metodologia di utilizzo dello
shortfall.

Estensione del calendar
provisioning agli intermediari
finanziari.

Materialita crediti di firma, in
particolare negli anni con
calendar al 100%.

«Utilizzo» del margine di
prezzo per i portafogli NPL
acquistati a sconto.
Considerazione degli eventi
avvenuti dopo la cut off
date per il supervisory
dialogue.

Di difficile

realizzazione

Compensazione di
portafoglio.

Estensione dei casi di
esenzione per il calendar
provisioning di secondo
pilastro alle esposizioni con
garanzie capienti e ai
portafogli acquistati.
Considerazioni su
supervisory dialogue (es.
contesto giuridico nazionale)
Flessibilita nell’applicazione
del calendar (freeze).




Conclusioni e aspettative per il prossimo futuro

La legacy
del
passato

Negli ultimi anni le Autorita europee hanno fatto molto per affrontare il problema degli
NPL e sono state adottate diverse misure, qualitative e quantitative, al fine di identificare,
classificare, monitorare, segnalare e ridurre gli NPLs in modo tempestivo.

Al tempo stesso va riconosciuto come le banche, specialmente quelle italiane, abbiano
lavorato duramente - attentamente monitorate dalle autorita di vigilanza - per ridurre gli NPL
nei loro bilanci e, allo stesso tempo, per adottare politiche piu prudenti e solide per i nuovi
prestiti. Le azioni intraprese sono state molto efficaci (il rapporto NPL netto si & piu che
dimezzato rispetto al picco della crisi) e i rischi alla stabilita finanziaria derivanti dallo stock di
NPL sono stati mitigati.

Le nuove
minacce

La pandemia pone serie minacce su una parte importante del portafoglio creditizio delle
banche (nuovi NPLs) e nonostante gli sforzi enormi fatti, le banche non hanno fatto in tempo
a smaltire del tutto la legacy passata prima che arrivasse la nuova crisi.

Regolamentazione e supervisione hanno fornito alcune risposte, essenzialmente volte
alla protezione del capitale delle banche (CRR quick-fix) ma anche ad evitare I'applicazione
controproducente di meccanismi automatici delle normative esistenti (EBA GL su moratorie,
chiarimenti BCE su default, forbearance e IFRS9, trattamento garanzie su calendar).

Le
risposte

La guardia deve rimanere alta per continuare a monitorare le strategie di riduzione delle NPL
delle banche e gli standard di concessione dei prestiti.

Le banche sono chiamate a monitorare in modo attento e costante la situazione del
portafoglio in bonis, specialmente le esposizioni assistite da moratorie per identificare
tempestivamente i segnali di deterioramento. Il calendar in questo senso fornisce margini
di manovra.

Le iniziative regolamentari e di supervisione devono mantenere i corretti incentivi per le
banche nel processo di gestione e riduzione degli NPLs attuali e futuri..
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