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Pre-allineamento brainstorming session

’ }Ih Obiettivi

% Valutare le proposte ricevute relativamente all'approccio di lavoro
da utilizzare nel corso dell’iniziativa

% Esaminare i riscontri ricevuti relativamente a tempi e deliverable

< Discutere dei feedback ricevuti sulla proposta di roadmap nonché
su tematiche specifiche ritenute rilevanti per il proseguo dei lavori
della Commissione Congiunta
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Approccio di lavoro

Nell’ambito dei lavori preparatori e durante l'incontro di kick-off, sono emerse tre distinte proposte.

% Proposta A. Suddivisione dei gruppi di lavoro unicamente in relazione alla struttura di appartenenza
(Front Office, Risk Management, Funzioni di Controllo)

% Proposta B. Ripartizione dei gruppi di lavoro in base sia alla struttura di appartenenza (Front Office, Risk

Management, Funzioni di Controllo) e sia al tema specifico oggetto di trattazione (Metodologia, Governance)

% Proposta C. Suddivisione dei gruppi di lavoro in base sia alla struttura di appartenenza (Front Office,

Risk Management, Funzioni di Controllo) e sia alle tre direttrici principali proposte (Modelli, Processi e Dati)

Sulla base dei feedback ricevuti, i partecipanti all'iniziativa sono orientati principalmente sulle proposte A e B. Infatti circa
il 70% delle contribuzioni & orientato sulle suddette proposte (allo scopo di evitare una eccessiva granularita dei gruppi
di lavoro). Una sola istituzione partecipante ha invece al momento espresso la propria preferenza per l'alternativa C.
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Fundamental Review of the Trading Book
Deliverable e tempistiche ipotizzate

PIANIFICAZIONE 20211

 eownowowzorr
ARGOMENTO
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Modello standard
Best practice Governance & Best practice Governance &

Fase 2 FRTB SA Controlli SA FRTB IMA ' Controlli IMA
Modello interno O M

DESCRIZIONE ]

DELIVERABLE == s TIPOLOGIA "

Predisposizione di un documento che ripercorra i principali key points

Best practice . S
SA III"'lA FRTB Documento / Articolo metodologici SA/IMA, con focus sulle principali challenge
/ implementative
Produzione di una documentazione volta a delineare i principali aspetti
FRTB . attinenti tematiche di governance nonché i controlli che devono essere
. Documento / Articolo . . . L ) )
Governance & Controlli agiti nel nuovo contesto normativo per il Market Risk: essa si concretizza
in due deliverable con focus rispettivamente su SA ed IMA

Alla luce della complessita e profondita degli argomenti, alcuni partecipanti all’iniziativa hanno suggerito di anticipare la
trattazione delle tematiche relative al modello interno, parallelizzando i topic di interesse alle tematiche SA. Altri
partecipanti invece, essendo orientati sulla messa a terra dello SA FRTB, condividono |'approccio proposto.

1Durante il proseguo dei lavori, qualora si riesca ad anticipare i deliverable inerenti allo SA, si valutera la possibilita di anticipare/parallelizzare le tematiche relative al modello

interno.
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Proposta di roadmap dell’iniziativa

@ 30/07

Kick-off meeting 27/05: Dubbi normativi SA
17/06: Impatti business SA

Deliverable

13/05: Gestione sensitivity SA

30/09
08/07: Impatti business SA
29/07: Ruoli nella segnalazione
31/12 02/09: Key points IMA (NMRF)
21/09: Key points IMA (DRC)
05/10: Key points IMA (PLA)
22/11

26/10: Definizione Trading Desk
16/11: Internal Risk Transfer

06/12: Application Package FRTB

Prima di ciascun incontro verra condivisa una breve scheda dei topic oggetto di
discussione con l'obiettivo di raccogliere preventivamente eventuali richieste /
tematiche da affrontare. In questo modo €& possibile valutare ex ante il grado di
coinvolgimento delle singole strutture coinvolte
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Topic proposti per incontri verticali di deep-dive

| | Proposta partecipanti || TBD

RM= Risk Management

FO= Front Office

SC= Strutture di Controllo

Data Appuntamento Topic Istituzione Funzione Tematica
Metodologia di calcolo delle sensitivities (regolamentare vs gestionale) BBPM RM Metodologia
Curvature Risk - Look-through BBPM RM Metodologia
Calibrazione sensitivity SA Training Session RM Metodologia
Approfondimenti con autorita di vigilanza in merito alla fonte della sensitivity (FO - Risk, .

13/05/2021 |Gestione sensitivity SA |art.325d) Isp FO/RM | Metodologia
jtd: classe merito dell'equity (hp: rating generale issuer) Banca Sella RM Metodologia
come quadrare i prezzi, dato un unico rischio di credito dell'emittente? (hp:z-spread) Banca Sella RM Metodologia
Associazione di sottostanti equity e credito ai regulatory buckets (uso anagrafiche interne, leva . .
su SAE-RAE-ATECO, sviluppo procedure interne, Acquisto da data provider) Mestipliants R eieliagE
Modalita di calcolo del P&L nel contesto SA Default (RTS Marzo 2021). Training Session RM Metodologia
Applicazione FRTB a partire da 30.09.2021; prima segnalazione da effettuarsi solo se superate le
soglie normative previste da art. 325 bis Regolamento 2019/876 ; requisito patrimoniale Cassa Centrale Banca|RM/SC | Processi
calcolato ancora con attuale metodo.

E' corretto che il metodo standardizzato semplificato presente in Basilea D457 (MAR40) non é

stato recepito nella Regolamentazione Europea (Regolamento 2019/876)? Cassa Centrale Banca| RM/SC | Governance
curve inflation diverse: stesso buckt con 0.99 (hp:si) Banca Sella RM Metodologia
es cct: eurém e ois sono 2 curve diverse ? (hp: si) Banca Sella RM Metodologia
rischio fequ:ty, intra bucket correlation moltiplicata per 0.999 in caso di emittente differente(diff Banca Sella RM Metodologia
tra basilea e crr2)

27/05/2021 | Dubbi normativi SA Modalita alternative e deroghe per il calcolo delle sensitivities (e.g. operativita in derivati OTC
" P i f . y PSR Banca Sella .

pareggiata”, Uso del gamma nella fase di reporting come approssimazione del rischio di ; RM/SC | Metodologia
Mediobanca
curvatura)
Treatment of index instruments and multi-underlying options BBPM RM Metodologia
Rischio nome proprio — Come dovrebbe essere trattato alla luce di una non esplicita esclusione in . .
CRR2 ? (Puo essere incluso nei calcoli sia SBA che DRC?) Mediobanca R Metodologia
Equity Index Components - Metodi di identificazione alternativi all’acquisto di dati dai data
provider ufficiali . .
1. Ricostruzione dei component tramite proxy — ETF et simili Mediobanca R Metodologia
2.Reverse engineering tramite Bloomberg/Reuters
Treatment of equity investment in funds BBPM RM Metodologia
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Topic proposti per incontri verticali di deep-dive

| | Proposta partecipanti || TBD

RM= Risk Management

FO= Front Office

SC= Strutture di Controllo

Appuntamento Istituzione Funzione Tematica
Chiarire con il regulator I'assenza di un level-playing-field tra framework IMA e SA sulla
componente di DRC (e.g. gestione PD floor) e REEE | CovERiEiEE
17/06/2021 Impatti business SA gsgissma di creare una unita distinta per chi effettua coperture con Derivati OTC del Banking B Y T
TBD
TBD
08/07/2021 Impatti business SA TBD
TBD
Maggiore onerosita del reporting sotto la FRTB (e.g. incremento del livello informativo richiesto) |ISP RM Processi
29/07/2021 Ruoli neII_a ESISte_nzq di template da utilizzare per la prima segnalazione al 30.09.2021 (info richieste per la Cassa Centrale Banca |RM e
segnalazione compilazione)
Framework dei controlli I, II e III livello (chi fa cosa Market Risk, Convalida e Audit nell'initial . .
. ; . Mediobanca RM/SC | Processi
validation e nell'ongoing)
Disponibilita di dati per fattori di rischio meno liquidi ucG RM Metodologia
Confronto con attuale Risk Factor not in Model Engine ucG RM Metodologia
02/09/2021 Key points IMA (NMRF) RFET — Mapping da RPO (Real Price Observations) a RF (Risk Factors) BBPM FO/RM | Metodologia
RFET - Proxy Approach per NMRF BBPM FO/RM | Metodologia
SES - Metodologia di calcolo (Direct / Stepwise) BBPM RM Metodologia
Indirizzare al regulator i punti dubbi della normativa (e.g. Rivalutazione di multi-name) ucG All Governance
Coerenza con Credit Risk ucG RM/SC |Metodologia
Problematiche di calibrazione ucG RM/SC | Metodologia
21/09/2021 Key points IMA (DRC)
Impatti dell'introduzione dell'Equity (strumenti complessi) BBPM RM Metodologia
Look through approach Index e multi underlying option per calcolo Jump To Default BBPM RM Metodologia
Validazione della misura UCG RM/SC  |Processi
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| | Proposta partecipanti || TBD

RM= Risk Management  FO= Front Office

Topic proposti per incontri verticali di deep-dive SC= Strutture di Controllo

Appuntamento Istituzione Funzione Tematica
Jeffort non s esauri con i validazione del modelio, me sard richiesto focus continsetive) |’ FO/RM__| Processi
Tipologia di desk che potrebbero presentare maggiori problematiche ucG FO/RM | Processi
05/10/2021 | Key points IMA (PLA) [p7p; - Bucketing Approach (tema trasversale con RFET) BBPM RM Metodologia
RTPL - Possibilita allineamento dati input HPL BBPM FO/RM | Metodologia
Confronto con attuale Represantive Portfolio Backtesting ucG RM Metodologia
Definizi Tradi 78D
26/10/2021 | oo eone A9 I7ep
TBD
Gestione e definizione IRT ISP All Governance
16/11/2021 Internal Risk Transfer | TBD
TBD
Lunghezza del parallel run all'application ucG RM/SC | Processi
06/12/2021 Application Package Livello di completamento dei report di validazione/audit all'application ucG RM/SC | Processi
FRTB
TBD

Appuntamento Istituzione Fun:uon Tematica
Natura delle ispezioni (e.g. ECB si attende una ispezione puntuale in linea con quanto avviene nel
TBD Engagement model TRIM; essendo una nuova normativa valutare inizialmente la practice adottata dalle banche con |ISP RM/SC | Processi
un approccio piu mild a cui seguiranno ispezioni piu veriticali ed approfondite)
TBD Boundary TB-BB Trattamento CIUs ISP FO/RM | Metodologia
IMA - ES - Liquidity Horizon adjustment BBPM RM Metodologia
TBD Altro DRC - Uso scaled factor SBA vs posizioni costanti IMA BBPM RM Metodologia
DRC SA - Discrezionalita maturity Equity positions BBPM RM Metodologia
Data Challenges NMRF RM/SC | Processi
(gestione dei dati in -
termini di data quality, | PLAT RM/SC | Processi
TBD AR ’ Reply -
dati richiesti per I vari | ookThrough RM/SC | Processi
test e misure
regolamentari) Serie Storiche FO/SC | Processi




| | Proposta partecipanti || TBD
RM= Risk Management  FO= Front Office

Integrazione Roadmap e deliverable SC= Strutture di Controllo

Deliverable Istituzione
TBD Impact Assessment CRR III Impatti derivanti dalla pubblicazione della CRR III attesa per questa estate ISP
Predisposizione di position paper atti a rispondere alle consultazioni attualmente in corso, ad
esempio:
eDraft RTS on emerging markets and advanced economies under Article 325ap(3) of
Regulation (EU) No 575/2013 (Capital Requirements Regulation 2 - CRR2);
TBD Position Paper RTS eDraft RTS on the specification of what an exotic underlying is and which instruments are s
instruments bearing residual risks for the purposes of Article 325u(2) under Article 325u(5)
of CRR2;
eDraft RTS on gross JTD amounts under Article 325w(8) of CRR II.
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